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Ovning 1: Program fér positivt ledarskap - utbildningsstart

Vilket ar évningens
tematiska fokus?

Hur utbildningen inleds ar avgérande och betydelsefullt. Det ar
viktigt att 6verbrygga negativa férvantningar och ldgga grunden
for oppna och konstruktiva diskussioner.

Vilka ar de framsta
|arandeaspekterna?

Attityd.

Vilka ar malen?

Att skapa en positiv [armiljo. Att klargora for deltagarna att
det finns utrymme for kritiska synpunkter utan att detta
resulterar i stigmatisering eller fordémande.

Klargéra seminariets grundlaggande principer, som respekt,
oppenhet och drlighet.

G4 in pa skillnaden mellan en person och hans/hennes
handlingar.

Vilken ar malgruppen?

Poliser oavsett rang eller stallning.

Beskriv dvningen.

Forbered 4 blddderblock. Skriv en av dessa fraser pa respektive
bladderblock (vidsynt/trangsynt/om jag lyssnar/om jag inte
lyssnar).

Dela upp helgruppen i fyra arbetsgrupper och uppmana varje
grupp att komma med ett exempel for respektive tema (om

du ar vidsynt, hur marks det i sa fall under kursen? - om du

ar trangsynt, hur marks det i sa fall under kursen?). Varje
arbetsgrupp far ett tema att jobba med.

Aterqa till helgruppen och samla in resultaten fran varje
arbetsgrupp (t.ex. om jag ar vidsynt [...] sa ar jag en som lyssnar,
engagerar mig, respekterar andra) och 1agg till andra férslag fran
gruppen. Skriv exempel pa bladderblocket.

Inled diskussionen med en fraga: “Varfor skulle ndgon vara
trangsynt?” Samla in deltagarnas erfarenheter och pastdenden.

Avsluta diskussionen med att konstatera att manniskors
beteenden och installningar forst och framst beror pa deras
erfarenheter och var noga med att skilja mellan en person och
hans/hennes handlingar.

Se till att deltagarna tanker pa den har principen under hela
utbildningen. Det ar en princip som ska memoreras och
internaliseras i det dagliga polisarbetet.

Satt upp blddderblocken pa vaggen, Iat dem sitta kvar
i utbildningslokalen under kursen och hanvisa till dem under
utbildningstillfallena.

Vilken metod kommer att
anvandas?

Arbetsgrupper, diskussion.
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Ramfoérutsattningar

Foreslaget antal deltagare: | 12-24 deltagare.

| vilken milj6 ska Deltagarna sitter i en cirkel. Rummet ska vara tillrackligt stort
utbildningen daga rum? for att arbetsgrupperna ska kunna samlas kring bladderblock
och diskutera.

Hur 13ng tid tar 6vningen? | Minst 5o minuter.

Pa vilket satt ar 6vningen | Hur pdverkar din egen attityd den service vi ger till
kopplad till den operativa | allmanheten? Om all polispersonal var vidsynt, skulle vi i sa
kontexten? fall vara har pd den har utbildningen? Diskutera.

Vad ar det som ar innovativt med den har 6vningen?

Med den har 6vningen kan gruppen fokusera pa hur framgang ser ut och kopplingen
mellan framgang och attityd och beteende. Det ar ocks3 ett verktyg som gruppen sjalv kan
anvanda for att utmana och stddja varandra under workshoppen.

Viktiga framgangsfaktorer

Inta en stéttande attityd. Se till att vara stéttande nar ni diskuterar igenom 6vningen,
sarskilt nar ni behandlar den del av 6vningen som behandlar det slutna sinnet. Gor klart att
en person kan vara trangsynt fér att han/hon saknar erfarenhet - det behéver inte réra sig
om en personlig egenskap. Finns det nagon person i gruppen som ar trangsynt? Fundera

i sa fall dver hur gruppen kan stdédja honom eller henne under kursen.

Du kan andra “Om jag lyssnar” och “Om jag inte lyssnar” till “Om jag ar inkluderande” och
“Om jag inte ar inkluderande” eller ndgon annan fras som du anser vara for relevant for just
din workshop.

Overforbara strukturer

| den har évningen introduceras det personliga ansvaret i kursen. Har far vi se vilka
attityder och beteenden som kan framja eller bromsa inte bara ldrande utan aven framsteg.
Detta kan leda till effektiva och tankevackande diskussioner om hur dessa beteenden
paverkar enskilda personer och grupper inom polisen eller allmanheten i stort. Detta

ger en utgangspunkt for att forsta grundtanken med manskliga rattigheter och annan
antidiskrimineringslagstiftning. Med en skicklig moderator ar detta ett mycket effektivt
verktyg.

Kalla: National Police Improvement Agency, Storbritannien; utbildare/férfattare: Gamal
Turawa: purplefrogsrule@btinternet.com
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Ovning 2: En-till-en-samtal

Vilket ar évningens
tematiska fokus?

Polisens roll i ett demokratiskt samhélle.

Vilka ar de framsta
|arandeaspekterna?

Kunskap: Lara sig om polisens roll ur ett manniskoratts-
perspektiv.

Attityd: Respektera alla manniskors vardighet och rattigheter,
oavsett om de ar socialt exkluderade, kritiska till polisen eller
brottslingar.

Fardigheter: Framja kommunikationsférmagan.

Vilka ar malen?

Konkretisera koncepten manskliga rattigheter och
manniskans vardighet i métet med personer som
normalt betraktas som “motstandare” till polisen, t.ex.
marginaliserade och/eller socialt exkluderade personer.
Inse att personer som uppfattas som “motstandare” ofta
har vardefulla och omfattande kunskaper och perspektiv
som kan vara anvandbara for polisen.

Maéjliggora for deltagarna att undvika fientliga,
nedvdrderande eller cyniska reaktioner.

Se vardet i mangfalden.

Fa ett annat perspektiv.

Skapa en kanslobaserad insikt om att personer som ar
socialt exkluderade, kritiska till polisen eller bryter mot
lagen har ratt att bli respekterade som manniskor, dven
i konflikt- och stressituationer.

Gora det till en vana att se polisens roll utifrdn, utifran
utsatta eller svarndbara gruppers synsatt.

Vilken ar malgruppen?

Denna 6vning anvdnds i férsta hand tidigt under
grundutbildningen och under ledarskapskurser.

Beskriv 6vningen.

Deltagarna far i uppgift att fora ett samtal med en person som
har kommit i kontakt med polisen, t.ex. marginaliserade eller
socialt exkluderade personer, misstankta garningsman eller
personer med varierande etnisk bakgrund.

1. Inledning: | helgrupp uppmanas deltagarna att reflektera
over varifran de far sin bild av polisens roll (nagra exempel
kan vara bocker och filmer, medier som ofta lyfter fram de
dramatiska aspekterna av polisens arbete, anhériga och
vanner - det kan omfatta hela spektret: fran dem som sjalva
arbetar som poliser till dem som har liten direktkontakt med
polisen). Var under introduktionen noga med att framhadlla
att de som oftast har intensiva kontakter med polisen - och
som kontakten med polisen ar valdigt viktig for - ar de som
blir minst lyssnade pa.
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2. Forberedelse:

a) Las igenom den akademiska uppsatsen® som ar skriven
av tva poliser och handlar om djupgdende samtal med
personer som ar socialt exkluderade och deras kontakter
med polisen. Diskutera den metod som anvants for att
komma i kontakt med personer som ar svdra att nd och
vilka resultat som ar viktiga for polisorganisationen.

b) Diskutera viktiga lyssnarfardigheter, t.ex. aktivt
lyssnande, metoder for att uppratta en symmetrisk
relation under samtalet och undvika bekraftelsefel.
Deltagarna far vdgledande fragor infor samtalet.

3. En-till-en-samtal: Deltagarna vdljer en samtalspartner. Det
ska vara ndgon som han/hon ar negativ till.

Deltagarens syfte med samtalet ar att fa veta mer om
samtalspartnerns erfarenheter av polisen. Avsatt tillrackligt
med tid for samtalet!

4. Skriftlig rapport: Varje deltagare skriver en
sammanfattande redogdrelse (cirka 3-5 sidor) om
samtalet. Denna skriftliga sammanfattning visas forst
for samtalspartnern for aterkoppling och godkannande.
Synpunkter och fakta ska vara ratt atergivna. Andringar
ska goras vid behov. Deltagarens personliga reflektioner
behdver inte visas for samtalspartnern. Darefter far de
andra deltagarna ta del av rapporten.

5. Diskussion och feedback: Deltagarna delas in i mindre
diskussionsgrupper for att ingdende diskutera varje intervju
och utbyta synpunkter om intervjun. Gruppen valjer ut en
intervju som ska presenteras i helgrupp.

6. Reflektionsgrupp: Diskutera i helgrupp vilka resultat
intervjuerna har gett. Anvand en strukturerad
reflektionsprocess.

Vilken metod kommer att | Grupparbete, samtal, diskussion, reflektion.

anvandas?
Finns det ndgon koppling |+ Utsatta grupper i samhallet.
till andra amnen? « Icke-diskriminering.

1. Wahlstrom, M. (2008), Se sig sjalv fran andra sidan. En sammanstallning och analys av polisers
intervjuer med “motparter”, Goteborgs universitet (2008). | rapporten analyseras 29 rapporter fran
motpartsintervjuer som har skrivits av poliser under en kurs om polistaktik for att hantera folkmassor pa
Polishdgskolan.

A OGS
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Ramfoérutsattningar

Foreslaget antal 12-24 personer.

deltagare:

Onskad profil for Utbildningen genomfors i team av en polis (intern) och en
utbildarna: beteendevetare (extern).

| vilken miljo ska Deltagarna sitter i en cirkel.

utbildningen dga

rum?

Hur Iang tid tar - 2+ 2 timmar till inledning/férberedelse.

ovningen? - 2 dagar till samtal och skriva rapporter.

2 timmar till grupparbetet (6 deltagare, utan ndgon utbildare
narvarande) for att ingdende diskutera igenom reaktioner och
lardomar fran samtalen. Efter denna diskussion delar gruppen ut
en sammanfattning till resten av klassen.

4 timmar for uppféljande reflektioner (helgrupp och bada

utbildarna).
Pa vilket satt ar Syftet med denna intervju ar att fa en bild av motpartens perspektiv,
évningen kopplad | tankar och kanslor i sina méten med poliser i verkliga miljoer, dven
till den operativa i en operativ miljo.

kontexten?

Vad &r det som ar innovativt med den har 6vningen?

Till skillnad fran i verkliga situationer ar deltagaren har pd samma nivd som sin
samtalspartner. Manga av de erfarna poliserna som genomforde dessa samtal kande sig
forst osakra och obekvama infor uppgiften. Under samtalet utvecklades denna attityd till
intresse. Processen bidrar till att minska en stereotyp syn och utveckla formagan att se alla
manniskor som vardefulla manniskor som ska behandlas med respekt och vardighet.

Samtalen leder till att deltagarna ser sina “motparter” som experter. Detta minskar lusten
att se sig sjalv som déverldagsen och minskar darmed ocksa risken att deltagarna senare
missbrukar sin makt under arbetet. Utifran den har vinkeln kan man Iatt fa i gdng en
givande diskussion om det teoretiska konceptet med polisens roll som beskyddare av
manskliga rattigheter.
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Viktiga framgangsfaktorer

Skapa nyfikenhet kring andra manniskors synsatt. Manga deltagare vill garna fa veta mer
om polisernas synsatt, men ar mindre angeldgna att Iara sig om synsatten hos dem de
betraktar som sina motstandare.

Hitta ratt person fér samtalet. Deltagarna maste normalt anstranga sig for att traffa en
person som de annars normalt hellre skulle undvika.

Motsta impulsen att ga i forsvarsstallning. Under samtalet vill deltagarna ofta ga in och
forklara och forsvara polisens attityder och atgarder, sarskilt om samtalspartnern har
haft en del negativa erfarenheter. Om de haller tillbaka den impulsen far de ofta mer
information. Deltagarnas egna kdnslor kan tas upp senare under reflektionen.

Avsdtta tillrackligt med tid. Det maste finnas tillrackligt med tid, bade for samtalet och for
reflektionsprocesserna.

Sakerstalla formadgan att reflektera. Deltagarna behdver fa mojlighet att reflektera dver sina
egna outtalade antaganden for dtgarder och bedomningar.

Overforbara strukturer

Minskar stereotypt tankande och cynism.

Visar att den férutfattade meningen att motparter ar negativt installda till polisen generellt
inte stammer.

Hjalper deltagaren att férsta sin egen roll i konflikthantering.

Hjalper deltagaren att inte agera respektlést som polis, vilket pa sikt resulterar i bristande
fortroende och agg mot polisen.

Bidrar till att balansera bilden mellan polisen som brottsbekampare som for ett “krig” mot
brott och brottslingar och polisen som beskyddare av de manskliga rattigheterna.

Kélla: Polish6gskolan. Utbildare/férfattare: Maria Knutsson: maria.knutsson@polisen.se

A OGNS
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Ovning 3: Manniskorattsutbildning for poliser pa historiska
minnesplatser for nazistforbrytelser

Vilket ar 6vningens
tematiska fokus?

Polisens roll i Nazityskland och vilka fragor det leder till for
dagens polisarbete.

Vilka ar de framsta
|arandeaspekterna?

Kunskap och attityd.

Vilka ar malen?

Fa insikt om orsakerna till att poliskaren férandrades under
overgangen fran ett demokratiskt till ett totalitart system.
Identifiera strukturer i de nazistiska polisstyrkorna jamfort
med polisstrukturerna i ett demokratiskt samhalle.
Undersdka de omfattande befogenheter som nazisternas
polisstyrkor hade, sa att deltagarna kan utveckla en
medvetenhet om hur obegransad makt hos statliga
institutioner kan utgoéra ett hot mot de manskliga
rattigheterna.

Forsta att Allmanna forklaringen om de madnskliga
rattigheterna ar en reaktion mot Nazitysklands brott mot
manskligheten.

Diskutera erfarenheter och gransdragningssituationer

nar det galler manskliga rattigheter i samband med
polisarbetet.

Fa nya perspektiv om vikten av att basera sitt eget
handlande pa manniskorattsnormer. Har behandlas t.ex.
handlingsutrymme, faktorer for samhdllsnormer och
avvikelser, ansvarsfordelning genom arbetsférdelning,
fragor om social tillhorighet och gruppidentitet.
Reflektera 6ver aktuella situationer dar det finns en konflikt
mellan polisens atgarder och manskliga rattigheter.

Bli medveten om mekanismerna diskriminering,
frantagande av rattigheter och exkludering.

Vilken ar malgruppen?

Poliser under utbildning, liksom yngre poliser och civilanstallda
med flera ars arbetslivserfarenhet.

Beskriv 6vningen.

Under den tre dagar langa utbildningen behandlas
Nazitysklands polisverksamhet utifran perspektivet dagens
manniskorattsfragor, och fortsatta likheter och olikheter
mellan dagens och datidens manskliga rattigheter undersoks.
Denna 6vning omfattar en introduktion pa polisens
utbildningscenter féljt av tva dagar pd Neuengamme, men
en forkortad version kan genomféras i anslutning till vilket
koncentrationsldger som helst genom att kontextualisera
évningen utifran de nationella/lokala férutsattningarna och
polisens roll under den perioden.
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Forsta dagen, plats: polisens utbildningscenter
(tre timmar)

1. Kick-off (fria fragor, diskussion, film, foton)

- Oppen diskussion: arbetsmotivation, tidigare besék pa
koncentrationsldger.

« Diskussion om en i nuldget mycket omdiskuterad text
som stdller frdgan om det ar lika viktigt att minnas
nazisternas brott nu som tidigare.

- Filmen "My personal link to the SS”: barn och barnbarn
till nazister berattar om hur de ser pa nazisternas
forbrytelser. Utga fran deltagarnas egna referenser.

« Historiska och nutida foton av poliser som arbetar:
Vad hade polisen for arbetsuppgifter da och vilka
arbetsuppagifter har de nu?

2. Polisen i Nazityskland och dess inblandning i brottslig
verksamhet (ljudmaterial, historiska kallor, presentation)

+ Ljudmaterial: vittnesmal fran en av férévarna till
ordningspolisens (Ordnungspolizei) brott i Polen.
Diskussion om de deltagande polisernas motiv och
handlingsutrymme.

Information om vissa forfoljda grupper (t.ex. homosexuella,
sinti och romer) i Nazityskland genom att granska lagtexter.

- Presentation: Nazistpartiets kontroll, polisens
organisation och arbetsuppgifter samt férandringar
i samhadllsnormer som styr polisarbetet. Dessa kan
askadliggéras genom de utsuddade granserna till
polisarbetet i Nazityskland.

Andra dagen, plats: Neuengamme (7 timmar)

3. Associativ introduktion (bilder och citat)
- Aktuella citat och bilder om teman som kommer att
tas upp under utbildningen (t.ex. sinti och romer,
forebyggande frihetsberévande, brottsférebyggande).
4. Nazitysklands koncentrationsldagersystem (inledning och
guidad rundvandring)
- Inledning: polisens roll inom koncentrationslagersystemet.
- Guidad rundvandring i den tidigare fangavdelningen samt
utstallning om olika fanggrupper pa Neuengamme.

A OGS
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5. Fordjupning av viktiga aspekter (arbetsgrupper)
- Poliser som vakter och fangar i koncentrationslagren.
- Polisens delaktighet i deportationer/massmord.

Tredje dagen, plats: Neuengamme (7 timmar)

6. Forovarna, hanteringen av brott och fortsatta likheter och
olikheter inom den tyska polisen efter 1945 (utstallning,
presentation, diskussion)

- Visning av utstdllningen om vakter/férovare
i koncentrationslagret Neuengamme.

- Diskussion efter utstallningen, presentation av hur
brotten hanterades efter 1945: atal av férovare och
politisk avnazifiering. Exempel pa olika polisers
levnadshistorier.

7. Historiska och aktuella perspektiv pa
manniskordttsrelaterade fragor (presentation och
diskussion)

- Historisk dversikt 6ver bakgrunden till Allmanna
deklarationen om madnskliga rattigheter samt
utvecklingen av det internationella manniskorattsskyddet
till foljd av nazisternas brott. Narmare granskning av
vissa av deklarationens artiklar som ar relevanta for
dagens polisarbete.

8. Narmare granskning av dagens manniskorattsrelaterade
fragor mot bakgrund av fortsatta likheter och olikheter
efter 1945 (arbetsgrupper/vagledd diskussion)

- Férebyggande polisatgarder - jamforelse med
forebyggande atgarder i Nazityskland.

- Behandling av sinti och romer och polisens roll da och nu.

- Forebyggande frihetsberévande da och nu.

9. Utvardering av utbildningen (3terkoppling och diskussion)

Diskussion om strukturella och tematiska kopplingar mellan
datida och aktuell debatt.

Vilken metod kommer att
anvandas?

Presentation, vdgledda diskussioner, gruppdiskussioner,
arbetsgrupper, exempel fran ljud- och filmmaterial, arbete
med foton, historiska dokument och fallstudier.

Finns det ndgon koppling
till andra dmnen?

Diskrimineringsmekanismer.
Exkludering av marginaliserade grupper och minoriteter.

Exempel pa krankningar av de manskliga rattigheterna vid
andra institutioner.

Diskussion om etiska frdgor inom polisarbetet.
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Ramfoérutsattningar

Foreslaget antal deltagare: |12-24 personer.

Onskad profil for Utbildarna ska kanna till Nazitysklands historia och den
utbildarna: fortsatta utvecklingen liksom den aktuella samhallsdebatten
om polisarbete och manniskorattsutbildning. Utbildningen kan
ske i team - alla behdver inte kunna allt.

| vilken miljo ska Kursrum, utstallning och koncentrationsldgrets minnescenter.
utbildningen dga rum?

Hur Iang tid tar 6vningen? |2,5 dagar.

P3 vilket satt ar évningen | Den uppfattade intressekonflikten mellan inskrankningar
kopplad till den operativa |i polisens befogenheter pa grund av manskliga rattigheter
kontexten? och polisarbetets mal ar en frdga som kommer upp med
jamna mellanrum. Vissa polisrelaterade principer och
regler kan uppfattas som begransningar och betraktas

som ett hinder for polisarbetet. Denna évning kan hjdlpa
poliser att sdtta in polisens atgdrder och begransningar

i ett manniskorattsperspektiv och hjdlpa dem att forsta den
historiska bakgrunden till vissa polisbestammelser. Det kan
ocksa vara vardefullt att se att vissa regler, som kan uppfattas
som hinder i dagens polisarbete, har det hogre syftet att
respektera och skydda grundldggande rattigheter, vilket ar
polisens “huvuduppagift”.

Vad ar det som ar innovativt med den har 6vningen?

Presentationer och diskussioner om kontroversiella 3mnen kan hjalpa deltagarna att
lamna fordomar bakom sig och gora det Iattare for dem att uttrycka sina dsikter bortom
samhadllets fardiga mallar. Det uppmuntrar dem att reflektera éver egna standpunkter och
gruppidentiteter.

Fokus kommer att ligga pa polisen under nationalsocialismen tillsammans med aktuella
fragor som diskuteras utifrdn detta historiska perspektiv. Dessa kopplingar mojliggér
kritiska reflektioner 6ver polisen och dess mekanismer samt individens beteende inom
institutionen. Syftet med seminariet ar ocksa att framja en forstaelse for hur polisen och
dess samhadllsroll férandras i olika samhallen.

Bestammelser som forst kan verka gora polisarbetet svarare blir [attare att forsta nar

man kanner till det historiska perspektivet. Genom seminariet far deltagarna maojlighet att
diskutera och kritiskt granska manskliga rattigheter och polisens uppgift att respektera och
skydda dessa rattigheter i samhallet.

Samarbete mellan polisens utbildningsenheter och minnescentret vid ett
koncentrationslager kommer att skapa nya mojligheter till manniskorattsutbildning baserat
pa historisk kunskap.
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Viktiga framgangsfaktorer

Uppréatta en koppling mellan historiska och aktuella teman. Detta ar den storsta
utmaningen. For att deltagarna ska kunna goéra dessa kopplingar ar det viktigt att lyfta fram
strukturella likheter och olikheter i Nazitysklands respektive dagens polisarbete for att visa
hur olika aspekter hanger samman. Utbildaren maste visa pa en tydlig koppling till dagens
kontext for att se till att utbildningen ar relevant fér dagens polisarbete.

Ge deltagarna mdjlighet att ifragasatta sitt eget yrke. Nar man behandlar polisterrorn

i Nazityskland och dess koppling till dagens manniskorattsfragor kan deltagarna ga in

i forsvarsstallning eftersom de identifierar sig alltfér starkt med sitt yrke eller kanner
att de blir angripna. Det ar darfor viktigt att diskutera deras egen syn pa sin yrkesroll.
Detta kommer att férhindra att de kanner sig misstankliggjorda nar datidens och dagens
polisarbete jamfors.

Férsta skillnaderna mellan nazisternas brott och de krdnkningar av de ménskliga
rattigheterna som férekommer i dagens demokratiska samhallen. Nazisternas brott skiljer
sig fran krankningarna av de manskliga rattigheterna pa mer an bara ett satt. Det ar

viktigt att tanka pa att det handlar om olika rattsliga ramar och att krankningarna tagit sig
olika uttryck. Att férsta manniskorattsbaserade varderingar och bestammelser i dagens
demokratiska samhallen, som till viss del ar en reaktion mot nazisternas brott och andra
historiska krankningar av de manskliga rattigheterna kommer att gora att deltagarna battre
kan analysera skillnaderna mellan totalitara och demokratiska strukturer.

Overforbara strukturer

| sitt arbete stalls poliser infor medborgerliga rattigheter och friheter i samband med
statliga dtgarder. De har befogenhet att ingripa i manniskors rattigheter, men de har ocksa
ett ansvar att skydda dessa rattigheter. En grundlaggande del av polisarbetet, oavsett
nationellt sammanhang, ar att sakerhetsintressen maste vagas mot medborgerliga friheter.
Att undersoka Nazitysklands historia kan 6ka manniskors medvetenhet om hur viktiga de
grundlaggande manskliga rattigheterna ar i dag och hur institutioner kan férandras inom
ramen for olika politiska system.

Personer som arbetar vid andra statliga institutioner stalls infor liknande utmaningar.

De har ocksa ofta sdrskilda befogenheter som behdver anvandas pa ett ansvarsfullt

satt. Den strategi som vi anvander under vara seminarier for polisen, dar vi fokuserar p3a
sjdlva institutionen, kan darfor dven tillampas i andra sammanhang, t.ex. i seminarier for
rattsvasendet eller lokal férvaltning. Metoden att undervisa om manniskorattsfragor ur ett
institutionellt historiskt perspektiv kan darfér dven anvandas vid utbildningar med statliga
institutioner pa andra historiska platser eller vid utbildningar av mangnationella grupper,
oberoende av nationell kontext.
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Checklista/material

Bladderblock och videoprojektor.
Presentationer med video- och ljudmaterial.
Skriftlig och fotografisk dokumentation for grupparbete.

Provokativa stimuli for att ge upphov till kontroversiella och livliga diskussioner.

Kélla: Foundation Remembrance, Responsibility and Future (EVZ), KZ-Gedenkstitte
Neuengamme och polisskolan i Thiringen, Tyskland, gemensamt projekt: ”“Institutions,
Human Rights and the History of Nazi Germany” i programmet “Teaching Human
Rights”; utbildare/férfattare: Ulrike Pastoor, Oliver von Wrochem och Andreas Schneider:
Oliver.vonWrochem@bkm.hamburg.de

A €
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Ovning 4: Scenariotrining

Vilket ar évningens
tematiska fokus?

Praktisk tillampning av manskliga rattigheter.
Integrerad manniskorattsstrategi.

Vilka ar de framsta
|arandeaspekterna?

Fardigheter: att agera situationsorienterat med hansyn till
manskliga rattigheter, sarskilt proportionalitetsprincipen.
Kunskap: att lara sig tillampliga manskliga rattigheter
med hansyn till konkreta situationer, betydelsen av
proportionalitetsprincipen.

Attityd: att bekrafta polisens roll som beskyddare av de
manskliga rattigheterna.

Vilka ar malen?

Internalisera manskliga rattigheter genom praktisk
tillampning av proportionalitetsprincipen, dven i stressiga
situationer.

Polisens funktion som en institution som skyddar manskliga
rattigheter.

Larande genom aterkoppling och personlig reflektion.
Uppleva en situation med olika perspektiv (férévare,
involverade parter, polisen).

Vilken ar malgruppen?

Grundutbildning.

Scenariotraningen anvands i forsta hand i slutet av
grundutbildningen nar deltagarna redan har lite praktisk
erfarenhet.

Beskriv dévningen.

Steg 1: Inledning

Reflektion i helgrupp och i arbetsgrupper om polisens roll och
polisarbetets principer nar det galler scenariotraning.

Deltagarna enas om ett antal operativa regler for
manniskordttsbaserat polisarbete. Dessa regler ar tankta
att vdgleda dem genom hela processen. Reglerna satts upp
i klassrummet och hanvisas till under de féljande faserna.

Kommunikationsregler faststalls for att skapa en atmosfar av
respekt och uppriktighet. Att skapa en sadan aterkopplande
kultur ar en sarskilt viktig del av larprocessen.

Deltagarna uppmanas ocksd att halla ett foredrag om en
manniskorattsrelaterad bok som de ska ldsa under terminen.
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Steg 2: Scenarier

Scenariot byggs upp i sarskilda lokaler som ar sarskilt avsatta
for scenariotraningen. Exempel pa scenarier: vald i hemmet,
gripande pa en plats med mycket folk eller fordonskontroll.

Scenario: vald i hemmet

En 6vningsledare spelar huvudrollen (angripare, den som
orsakar konflikten osv.). De andra deltagarna hjalper till genom
att spela scenariots dévriga roller. En andra 6vningsledare

ar tydligt markerad (qul jacka) som ndgon som Overvakar
situationen. “Aktorerna” férbereder scenariot. De handlingar
som ska spelas upp, sarskilt aggressionshandlingarna, planeras
i forvag.

DeItagarna som spelar poliser (i grupp, 2-4 personer beroende
pa situationen) far ett nddanrop via radio. De far i inga narmare
uppgifter. Precis som i en verklig situation far de ge sig ivdg
och kolla sjalva. Som utrustning anvands oladdade roda
traningspistoler och pepparspray.

Under scenariot far polisen hantera situationen och agerar

i enlighet med gdllande regler och manniskorattsnormer.
Scenariot tar cirka 10-20 minuter.

Direkt efter scenariot uppmanas alla “aktorer” att ge
aterkoppling. Hur ser de pa insatsen? Vad blev bra? Vad var
svart? Hur kandes det i situationen? etc. Personerna som
spelade motparter far ocksa ge sin syn pa situationen. (Hur
upplevdes polisens insats? Vilka kanslor gav de upphov till?
Vad hade en deskalerande effekt?)

| slutet lagger 6vningsledarna till sina kommentarer om
den taktik som anvandes, tillampliga regler och manskliga
rattigheter samt alternativa mojligheter som kunde ha
overvagts.

Scenario: Fordonskontroll

| det har scenariot arbetar vi med kommunikationsfardig-
heterna. Tva deltagare spelar férare och medpassagerare som
har kort mot rétt ljus. Poliserna maste stoppa bilen och skriva
ut boter. | det har scenariot dr det flera kommunikationshinder
som poliserna maste hantera:

Foraren har en horselskada.

Foraren har en horselskada och talsvarigheter.

Forare och medpassagerare (ett par) borjar braka under

fordonskontrollen.

Foraren vill inte betala béterna och kraver att f3 betala

mindre.

4 LOHGET
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Steg 3: Video - aterkoppling och reflektion

Nar alla deltagarna har varit med samlas alla i helgrupp. Varje
scenario har spelats in pa video och visas i helgrupp. An en
gang uppmanas deltagarna att komma med aterkoppling
(forst aktdrerna, sedan évriga gruppen och sist utbildarna) och
far mojlighet att Iara sig genom en detaljerad analys av deras
handlingar och reaktioner.

Utifran dessa exempel lyfter utbildarna fram sambandet
mellan taktik, professionalism och manskliga rattigheter samt
utvecklar dessa teman ytterligare.

Deltagarna uppmanas ocksd att Iamna in en skriftlig reflektion
om scenariotraningen.

Vilken metod kommer att
anvandas?

Rollspel under scenarierna, reflektion och diskussion
i helgrupp.

Finns det ndgon koppling
till andra amnen?

Polisens roll nar det galler att skydda manskliga rattigheter.
Materiella manskliga rattigheter som det handlar om har.
Koppling mellan beteendemdnster och attityd.

Ramforutsattningar

Foreslaget antal deltagare:

20-25 personer.

Onskad profil for
utbildarna:

Minst tva erfarna évningsledare med djupgaende kunskaper
om manskliga rattigheter, god skddespelarférmaga, empati
och flexibilitet for att leda rollspelen och aktérerna.

| vilken milj6 ska
utbildningen daga rum?

Klassrum for forberedelse (fas 1) och reflektion (fas 3)

med teknisk utrustning (videokamera och projektor), for
aterkoppling och diskussion rekommenderar vi att deltagarna
sitter i en cirkel sa att de kan se varandra.

Lokaler for scenarierna som mdjliggor verklighetsnara rollspel.

Hur Iang tid tar 6vningen?

Introduktion (fas 1): pagar hela terminen.
Scenarier (4-5 timmar, beroende pa antalet scenarier).

Feedback och reflektion: (4-5 timmar, beroende pa antalet
scenarier).

Pa vilket satt ar évningen
kopplad till den operativa
kontexten?

Simulering av verklighetsnadra situationer och
manniskorattsrelaterade utmaningar som poliser kommer att
hantera i sina framtida jobb.




Bilagor

Vad ar det som &r innovativt med den har 6vningen?

Den har strategin visar pa en tydlig koppling mellan polisens arbete och manskliga
rattigheter. Nar scenarierna analyseras kommer fragor som rér manskliga rattigheter upp
automatiskt. Manniskorattsfragorna uppfattas inte som en teoretisk konstruktion utan som
sjdlva grunden i polisarbetet och en logisk del av de taktiska 6vervdgandena.

Scenariotraningen underldttar internaliseringen av manskliga rattigheter. Genom att
simulera verklighetsndra situationer far deltagarna majlighet att faktiskt agera i rollspelet
och se andra i liknande situationer, vilket skapar en vardefull erfarenhet.

Deltagarna uppmanas ocksa att reflektera dver sina egna handlingar och attityder. De
maste hantera dterkoppling som en del av larerfarenheten. Pa sa satt far de ta del av en
larprocess som de med fordel kan fortsatta med under hela sin karriar.

Viktiga framgangsfaktorer

Utnyttja kopplingen mellan manskliga rattigheter och polisarbete. Under aterkopplings-
och reflektionsprocessen maste det bli en tydlig koppling till manskliga rattigheter.
Utbildaren maste kunna fanga upp manniskorattsrelevanta fragor efterhand som

de kommer upp under klassens scenarier for att pa sd satt starka deltagarna sa att
manniskordttsperspektivet blir en integrerad del av deras arbete.

Vdlja ett lagom svart scenario. Utbildaren maste vara noga med att valja ett scenario som
passar for klassens niva. Scenarier som ar alltfér svara kan bli for mycket for deltagarna och
hindra larprocessen.

Skapa en aterkopplande kultur som ger en Idmplig Iarmilj6. Redan fran férsta bérjan maste
utbildarna skapa en atmosfar som praglas av fortroende och respekt i klassen. Att bli
videofilmad under scenariot och fa aterkoppling fran resten av klassen och utbildaren kan
fa deltagaren att kannas sig exponerad och utsatt. For att skapa en fortroendefylld miljo
bor utbildaren redan fran bérjan ange nagra vagledande principer foér den gemensamma
aterkopplingen. Aterkoppling bor ges pa ett varsamt satt och omfatta bade positiva och
negativa aspekter for att gora det mojligt for deltagarna att ta till synpunkter under sina
larprocesser. Utbildaren bor forsakra deltagarna om att det inspelade materialet inte
kommer att anvdndas utanfoér den har utbildningen eller bara anvdandas om alla inblandade
ger sitt samtycke.

Bygga upp trovérdiga scenarier. Nar deltagarna agerar ska de bortse fran att det ar ett
rollspel och de maste agera pa ett sddant satt att det passar situationen. Darfor ar det
viktigt att bygga upp ett scenario som ar sa trovardigt som mdgjligt, vilket inkluderar
god skadespelarformaga fran motparten, forberedelse av deltagarna i forvag samt
verklighetsnara lokaler och uppbyggda miljéer med rekvisita. Ovningsledarna bor ta
kommandot om deltagarna inte tar situationen pa allvar.

Overforbara strukturer

Scenariotraningen bidrar effektivt till internaliseringen av manskliga rattigheter. | en
vadlutvecklad process satter detta i gdng en omfattande larprocess. En sadan process
omfattar en férberedelsefas som ger en teoretisk bas, scenarier som ger en mojlighet
till praktisk tillampning av en integrerad manniskorattsbaserad strategi samt slutligen en
intensiv reflektionsfas med inslag av aterkoppling och sjalvreflektion.

Kélla: Sicherheitsakademie SIAK, Osterrike. Utbildare/férfattare: Remo Pusca &
Thomas Greis: remo.pusca@gmx.at
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Ovning 5: Mangfaldsutbildning

Vilket ar évningens
tematiska fokus?

Fokus ligger pa stereotypt tankande, fordomar och
diskriminering, reaktioner pa dominans, organisationskultur,
oacceptabelt beteende och utmanande metoder.

Vilka ar de framsta
|arandeaspekterna?

Den har 6vningen inriktar sig pa samtliga tre dimensioner -
kunskaper, fardigheter och attityd - dven om en omfattande

Vilka &r malen?

attitydférandring endast kan uppnas pa lang sikt.

- Visa pa behovet av medvetenhet om mangfald och lika
mojligheter.

Ange och forklara var fordomar kommer fran.

Forklara vad som menas med stereotypt tankande,
fordomar och diskriminering, forklara deras negativa
paverkan och identifiera dem i en polismiljo.

Forklara begreppen aktiva atgarder och positiv
diskriminering och ange skillnaderna.

Identifiera grupper som ofta omfattas av stereotypt
tankande, fordomar och diskriminering.

Forklara hur polisen kan férbattra sin egen image bland
minoritetsgrupper.

Dessa resultat féljer av utbildningsplanens 6verordnade mal,

namligen féljande:

- Erkanna att vi lever och arbetar i ett mangfaldssamhalle
samt identifiera individuella och gemensamma behov for
0ss som ingdr i detta samhalle.

Identifiera stereotypt tankande, férdomar och
diskriminering samt inse konsekvenserna bade for enskilda
personer och organisationen.

Forsta skillnaderna mellan aktiva dtgarder och positiv
diskriminering samt konsekvenserna for polisen.

Undersoka, utmana och reflektera 6ver personliga attityder,
varderingar och forutfattade begrepp.

Vilken ar malgruppen?

Denna utbildning ar avsedd for poliser som utbildar sig for en
polisrelaterad examen. Dessa poliser kan vara nyrekryterade
aspiranter. De har tidigare genomgatt introduktionsutbildning
pa sina respektive enheter da mangfaldstemat kan ha kommit
upp, men inte behandlats mer djupgadende.
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Beskriv dvningen. Deltagarna informeras forst om utbildningens syfte och
larmal. Under lektionerna anvands en bildpresentation som
ar gemensam for hela organisationen. Mangfaldsutbildarna
forvantas folja presentationen, men de kan utveckla
materialet som de vill, sa att deltagarna kan styra flodet
om an inte innehadllet i lektionerna. | slutet av varje lektion
behandlas mal och larresultat igen i syfte att sakerstalla att
de har uppnatts. Deltagarna far ocksa majlighet att stdlla
ytterligare fragor om det finns ndgra oldsta fragor.

Under modul 2 i utbildningsprogrammet for aspiranter
tillhandahalls materialet pa tre olika satt. Efter att
mangfaldstemat har presenterats under kursens forsta vecka
integreras olika aspekter av detta tema i andra delar av den
tio veckor langa kursplanen, och samhallsutbildare inom
ramen for Community Education-programmet bjuds in till
deltagargruppen vid lampliga tidpunkter under kursen.

Poliserna forvantas ocksa visa respekt fér mangfaldsfragor
under den operativa fasen och diskutera relaterade
erfarenheter fran den operativa fasen under ett senare skede.

Vilken metod kommer att | Inom mangfaldsutbildningen anvands ett antal olika
anvandas? "aktiviteter”, men normalt anvander de flesta utbildare en
metod som uppmuntrar till interaktion och gemensamt utbyte
av personliga erfarenheter i ett forsok att kontextualisera de
koncept som haller pd att utforskas.

Mangfaldsutbildarna ar alltid tillgdngliga fér deltagarna utanfor
kursen for att diskutera éppna fragor som inte har besvarats
under den formella undervisningen eller som deltagarna inte
har velat ta upp/diskutera i en 6ppen grupp.

Finns det ndgon koppling | Mangfaldsprogrammet ar ndra kopplat till kursplanens andra
till andra amnen? amnen och ar integrerat i hela kursen eftersom det ar ett tema
som griper in i olika dmnen.

A OGS
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Ramfoérutsattningar

Foreslaget antal deltagare:

Grupperna har hogst 30 deltagare och ibland farre an 20. Om
det finns flera olika grupper kan de 16pa parallellt.

Onskad profil for
utbildarna:

Alla utbildare ar hogskoleanstallda. Alla mangfaldsutbildare
har genomgatt en kurs om hur utbildare ska utbildas under
ledning av en godkand extern leverantér. Utbildarna kan
antingen vara poliser eller civilpersoner som tidigare har

varit poliser. Aven om utbildarna i férsta hand utbildar
aspiranterna finns det dven sarskilt utbildad personal pa andra
hogskoleenheter och de kan hjalpa till pa ad hoc-basis.

| vilken milj6 ska
utbildningen dga rum?

All utbildning ager rum i gruppens “hemklassrum”. Dessa
klassrum varierar i placering, design och storlek, men ar
sarskilt avsedda for andamalet och utrustade med interaktiva
whiteboards och videoapparater.

Hur 13ng tid tar 6vningen?

Introduktionen till mangfaldsutbildningen presenteras i block
om 16 olika 45-minuterslektioner pa sammanlagt 12 timmar
under tva dagar. Aven om det inte gar att sdga exakt hur
mycket tid som 1aggs pa mangfaldsutbildning som ett
integrerat inslag under hela kursen, far poliserna méjlighet
att tala med tre Community Education-radgivare var under
45-minuterslektioner (2 timmar och en kvart totalt).

P3 vilket satt ar dvningen
kopplad till den operativa
kontexten?

Det gors stora anstrangningar for att koppla utbildningen

till den operativa kontexten, men detta ar svart under

den har évningen eftersom deltagarna normalt inte har
operativ poliserfarenhet om de inte tidigare har tjanstgjort

i en polisstddjande funktion, t.ex. “samhallsvardar” eller
extrapoliser. Men alla deltagare har tidigare livserfarenhet
som de uppmanas att utnyttja och anpassa till de 3mnen som
diskuteras.

Deltagarna paminns regelbundet om att diskussionerna inte
bara ar teoretiska och att utbildningen har en nara koppling
till hur de férvdntas arbeta som poliser. Foljande bilder, som
anvands under utbildningen, tydliggor detta.
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Assessme

* This module on ‘Diversity” will be

directly assessed within this
COUrse ......... and in all aspects of your Police
training.......coveveenennn. and every minute of

your future life as a Police Officer.

NOT PROTECTIVELY MARKED

NOT PROTECTIVELY MARKED

Vad ar det som ar innovativt med den har 6vningen?

Genom att integrera mangfald i kursplanen och lata det ga in i amnen och koppla det
till erfarenheter under den operativa fasen far deltagarna hjalp att se mangfald som en
integrerad del av sitt jobb och inte som ndgon patvingad arbetsuppgift.

Mangfaldsutbildningen far normalt positiva bedémningar i deltagarnas kursutvarderingar:
“Interaktiv lektion, bra flyt, mdngder med bra information.”

“Larde mig mycket.”

“Mycket intressant. Gjorde mig medveten om sadant jag inte hade tankt pa forut.”
“Intressant och underhdllande.”

“En hel del interaktion och filmer som fungerade som stéd fér larprocessen.”

A OGN
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Viktiga framgangsfaktorer

Formen av utbildning och dess format beror pa utbildarnas fardigheter och installning.

Valj dem som &r bast inom sitt yrke som utbildare. De som valjs ut till att bli
mangfaldsutbildare bor vara bland de basta inom sitt omrade generellt sett.

| urvalsprocessen ska ingd att kandidaten madste ge sitt samtycke till att genomga denna
utbildning och darefter undervisa i amnet. For att bli en verkligt bra mangfaldsutbildare
racker det inte att utses till detta.

Undvik blandade budskap. Sa snart de blivande mangfaldsutbildarna har valts ut och
utbildats forvantas de tillhandahalla mangfaldsutbildning och vara konsekventa bade i ord
och handling. Det storsta hindret for en framgangsrik mangfaldsutbildning 3r om innehallet
bjuder pa “"blandade budskap”.

Att folja de har punkterna ar ingen garanti for att malen uppnas, men att inte gora det leder
ndstan garanterat till att de inte uppnas.

Overforbara strukturer

Det har ar ett utbildningsformat som verkar fungera. Deltagarna ar mottagliga och verkar
inte ha sarskilt svart att uppfylla de krav som stalls. Om detta beror pa den utbildning de
har fatt i samband med mangfaldstemat eller egenskaper de hade redan innan de bérjade
hos polisen (vilket ju vore 6nskvart) ar inte helt Iatt att avgora, men ingen deltagare kan

i alla fall avsluta den har utbildningsdelen utan att ha fatt god, om an inte heltdackande,
kunskap om mangfaldsfragor.

Kélla: Association of Chief Police Officers (ACPOS), Scottish Police College; utbildare/
férfattare: Brenda Armstrong: Brenda.Armstrong@spsa.pnn.police.uk
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Ovning 6: Interkulturell kommunikation - arbeta med personer
fran andra kulturer

Vilket ar évningens Interkulturell kommunikation.
tematiska fokus? Icke-diskriminering.
Vilka ar de framsta Kunskap: andra kulturer och religioner.
larandeaspekterna? Attityd: 6ppen installning till andra kulturer, traditioner och
respekt.
Vilka ar malen? - Bygga broar mellan poliser och invandrargrupper (skapa
fortroende).

Se andra perspektiv.
Utveckla interkulturella kommunikationsfardigheter.
Framja/ta initiativ till en interkulturell dialog.

Vilken ar malgruppen? Poliser upp till mellanchefsniva som fortfarande arbetar “ute
pa gatorna”. Frivilligt deltagande.
Beskriv 6vningen. Steg 1: Teori: Klassrumssession/diskussion

Utbildare med olika etnisk bakgrund (Ryssland, Turkiet,
Ghana) presenterar ndgot av det som ar typiskt fér den egna
ursprungskulturen och understryker ocksa den variation som
finns i denna kulturella bakgrund for att undvika att befintliga
stereotyper befasts. Under klassrumssessionen diskuteras
foljande:

Synen pa kulturer.

Olika kulturella erfarenheter (deltagarnas personliga

kontakter).

Upplevda monster for de grupper som finns representerade.
Missforstand till féljd av bristande kunskap om varandra/
bristfallig kommunikation.

Steg 2: E-utbildning

Som “hemlaxa” under en fyra-femveckorsperiod och som
forberedelse infoér den tredje fasen uppmanas deltagarna att
anvanda ett e-larandeverktyg for att fordjupa sina kunskaper
om de stora varldsreligionerna.
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Steg 3: Mota grupperna

Utbildningens sista del ar uppbyggd kring att deltagarna
besdker en lokal moské och en afrikansk icke-statlig
organisation. Deltagarna far mojlighet att prata direkt med
representanter for dessa grupper, diskutera relevanta fragor
och utbyta asikter. | detta mote ingar ocksa en gemensam
(afrikansk eller turkisk) middag.

Uppfoljning

Som uppfoljning till denna workshop har det anordnats
fotbollsturneringar och gemensamma matlagningskurser for
att fortsdtta att arbeta for utbildningens mal.

Vilken metod kommer att
anvandas?

| forsta hand diskussioner under ledning av personer fran olika
grupper.
E-larandeverktyg for teorin.

Finns det ndgon koppling
till andra amnen?

Diskriminerande etnisk profilering.
Polisers manskliga rattigheter.

Ramfoérutsattningar

Foreslaget antal deltagare:

Teori - 15 deltagare.

Under det gemensamma motet i fas 3 deltar lika manga
representanter for de olika grupperna som kursdeltagare.

Onskad profil for
utbildarna:

Utbildarna bér komma fran de grupper som polisen ofta
kommer i kontakt med lokalt.

Under fas 1 rekommenderar vi att man anvander poliser med
invandrarbakgrund som utbildare.

| vilken milj6 ska
utbildningen dga rum?

| klassrummet. Deltagarna sitter i en cirkel sa att de kan se
varandra.

Hur 13ng tid tar évningen?

3 dagar (2 dagars klassrumsdiskussion och 1 dags studiedag
i gruppernas olika lokaler) plus e-larande. (Faserna Ioper dver
ett antal veckor for att mdjliggora reflektion.)

P3 vilket satt ar dvningen
kopplad till den operativa
kontexten?

Poliser arbetar i ett mangfaldssamhalle. Att interagera med
alla delar av samhallet utanfor polisarbetet och fa ékad
kunskap om olika traditioner, religioner och tillhérande
beteendemonster. Den har erfarenheten kommer att hjdlpa
poliserna i deras interaktion.

Vad ar det som &r innovativt med den har 6vningen?

fragor och kontroverser.

Den har strategin ger poliserna en mojlighet att skapa kontakter eller till och med bygga
upp relationer till personer fran grupper som de annars kanske normalt inte skulle

komma i kontakt med pa det personliga planet. Under hela utbildningen (inklusive
reflektionsperioden under fas 2) uppmanas deltagarna att se saker och ting ur ett annat
perspektiv for att skapa en battre forstdelse av andra kulturer. Att motas pa personlig niva
och se manniskan med hans/hennes olika behov och radslor bidrar ofta till att I6sa svara




Bilagor

Viktiga framgangsfaktorer

Hitta ratt personer. En avgdrande faktor for den har processen ar att hitta bra personer som
kan leda diskussionen under faserna 1 och 3. Utbildarna och gruppernas representanter
maste pa ett konstruktivt satt kunna hantera fragor som ofta ar ganska kontroversiella och
kdnslomadssiga.

Sdkerstalla att kursledaren skapar en tillitsfull atmosfar. Utbildningsledaren maste redan

fran forsta borjan skapa en atmosfar som praglas av fértroende och respekt.

Overforbara strukturer

Under ett mote blev det en spand situation mellan en afrikansk man och polisen eftersom
han blivit stoppad och kontrollerad under daliga férhallanden. “Jag trodde att vi aldrig skulle
hitta ett satt att motas, men nar vi skulle ga sa han: ‘Kommer ni och halsar pa oss igen?’”

Kélla: Polizeiakademie Hessen & Maisha e.V. African Women, Tyskland; utbildare/férfattare:
Udo Groezinger: udo.groezinger@polizei.hessen.de och Virginia Wangare Grainer:
info@maisha.org
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Ovning 7: Program fér manskliga rattigheter och
terrorismbekampning

Vilket ar évningens
tematiska fokus?

Terrorismbekampning och skyddet av de manskliga
rattigheterna.

Vilka ar de framsta
|arandeaspekterna?

Kunskap: internationella manniskorattsnormer och bdsta
praxis i kampen mot terrorismen.

Vilka ar malen?

Att hjalpa de deltagande staterna i Organisationen for
sakerhet och samarbete i Europa (OSSE) att starka sin
efterlevnad av internationella manniskordttsnormer i samband
med terrorismbekampning.

Vilken ar malgruppen?

Hogre beslutsfattare, tjanstemdn och specialister som arbetar
med terrorismbekampning. De flesta av kurserna har riktat sig
till tidnstemdn pad brottsbekampande myndigheter.

Beskriv 6vningen.

OSSE:s kontor fér demokratiska institutioner och manskliga
rattigheter (ODIHR) har inom ramen for sitt program for
manskliga rattigheter och terrorismbekdampning utvecklat

en utbildningsmodul om terrorismbekdampning och

manskliga rattigheter samt en uppsattning expertmaterial,
framfor allt vagledningen Countering Terrorism, Protecting
Human Rights. Utbildningsmodulen ger omfattande
vdgledning om grundldggande principer for internationell
manniskorattslagstiftning och manniskorattsnormer.
Vagledningen, som innehadller tillampliga manniskorattsnormer
och god praxis for terrorismbekampning, ar bade en fristdende
resurs som kan anvandas av experter som ska utveckla och
genomfora strategier och kompletterande referensmaterial

till ODIHR:s utbildningsprogram. Vagledningen finns pa
engelska och ryska och kan anvdndas som textbok eller
referensmaterial vid nationella utbildningsprogram i nationella
polisskolor samt rattsliga eller andra relevanta institutioner

i OSSE:s deltagande stater.

Vdgledningen och utbildningsmodulen utgor ett gediget
underlag for en karnkurs pa temat manskliga rattigheter och
terrorismbekampning.

Vilken metod kommer att
anvandas?

Utbildningskursen ar anpassad for malgruppen och det
nationella sammanhanget. Den ar avsedd att vara praktisk och
interaktiv. For detta andamal anvands scenarier och fallstudier
under hela utbildningen.

Finns det ndgon koppling
till andra amnen?

Manskliga rattigheter och sdkerhet generellt sett.




Bilagor

Ramfoérutsattningar

Foreslaget antal deltagare: | Antalet deltagare uppgdr normalt till 15-25.

Onskad profil fér Utbildarna ska ha omfattande yrkeserfarenhet av manskliga
utbildarna: rattigheter och terrorismbekdampning samt av att utveckla
och genomfora kurser om manskliga rattigheter. Deltagarnas
aterkoppling visar att de uppskattar utbildare med tidigare
poliserfarenhet. Detsamma galler for andra yrkeskategorier,
t.ex. advokater, domare och dklagare.

| vilken miljo ska Det kan vara olika miljéer (nationella polisutbildningscenter,
utbildningen daga rum? OSSE:s faltoperationer, olika platser).

Hur 13ng tid tar 6vningen? | 2,5 dagar.

P3 vilket satt ar 6vningen | Vissa amnen ar mer relevanta i vissa sammanhang. Fore
kopplad till den operativa | utbildningen behdver det goras research/analyser av land och
kontexten? malgrupp. Utbildningen ska anpassas efter deltagarnas behov.

Vad ar det som &r innovativt med den har 6vningen?

Deltagarna uppskattar dessa praktiska scenarier dar de stalls infor en situation eller
handelse och ska kommentera eller besvara vissa fragor. Under utbildningen presenterar
utbildaren scenarier som ofta tar upp olika situationer med koppling till Europadomstolens
rattspraxis, beroende pa vilket amne det handlar om. I slutet av diskussionen om

varje scenario forklarar utbildaren vad Europadomstolen har beslutat for att belysa sin
standpunkt.

Viktiga framgangsfaktorer

Eftersom deltagarna kan relatera till scenarierna blir det lattare for dem att dverféra
internationella manniskorattsnormer till sitt dagliga arbete. Aterkopplingen &r valdigt
positiv.

Overforbara strukturer

| Kursens scenarier kan dverféras till andra former av utbildningar. |

Checklista/material

| OSSE-ODIHR:s vagledning Countering Terrorism, Protecting Human Rights |

Kalla: OSSE:s kontor for demokratiska institutioner och méanskliga réttigheter (ODIHR);
utbildare/férfattare: Marina Narvaez: marina.narvaez@odihr.pl
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Ovning 8: Homofobiska and transfobiska hatbrott

Vilket ar évningens
tematiska fokus?

Icke-diskriminering.

Vilka ar de framsta
|arandeaspekterna?

Kunskaper, fardigheter och attityd.

Vilka ar malen?

Utbildningen ar tankt att bygga upp fértroendet mellan polisen
och hbtgi-grupperna i syfte att underlatta rapportering och
overvakning av hatincidenter. Syftet ar ocksa att forbattra
polisens forstdelse for hbtgi-personer, sa att poliser kan
reagera pa lampligt satt nar det finns brottsoffer narvarande.

Vilken ar malgruppen?

Utbildningen ar avsedd for poliser som har direktkontakt med
offer och viktimiserade samhallsgrupper samt polishierarkier

(som bar ansvaret for att fatta lampliga beslut och genomféra
strategier mot hatbrott).

Beskriv 6vningen.

Hatbrott ar en uppenbar krankning av de manskliga
rattigheterna. Den forsta delen av utbildningen ger en
overblick dver nationella, europeiska och internationella
instrument som skyddar mot sadana brott.

Den andra delen ger konkreta inblickar i de viktimiserade
gruppernas identiteter och poliserna far lara sig terminologi
som “sexuell ldaggning”, “transpersoner”, “férdomsbrott”
och koncepten bakom detta. Det ges dven mojlighet att
genomfora verklighetsnara rollspel. Har kravs det flexibilitet
for att anpassa utbildningen till olika nationella eller lokala
forhallanden. Fore genomforandet behdver en grundlig
beddmning av utbildningsbehov och mal goras. Icke-
statliga organisationer som kanner till forhallanden, miljéer
och identiteter i potentiellt viktimiserade samhallsgrupper
kan hjdlpa till med att anpassa utbildningen till lokala eller
nationella férhallanden samt med att genomfora sjdlva
utbildningen.

Denna utbildning handlar om icke-diskriminering och/eller alla
former av fordomsbaserat vald. Den kan kompletteras med
sarskilda utbildningar om homofobiska/transfobiska hatbrott.

Vilken metod kommer att
anvandas?

Rollspel, scenarier, kommunikation och interaktion med
respektive samhallsgrupper.

Finns det ndgon koppling
till andra amnen?

Icke-diskriminering, vittnesskydd.




Bilagor

Ramfoérutsattningar

Foreslaget antal deltagare:

Onskad profil fér Vissa av utbildarna kommer fran icke-statliga organisationer
utbildarna: med sarskild inriktning pa hbtgi-rattigheter/fran respektive
samhallsgrupp (bade nationella och europeiska icke-statliga
organisationer). Andra utbildare hér till organ fér framjande av
likabehandling, som Danish Institute for Human Rights (DIHR). Det
ingar dven kompetenta polisutbildare fran lokala polismyndigheter.

Hur Iang tid tar 6vningen? | Utbildningskurser inom ramen for projektet “Tracing and tackling
hate crime” tar i genomsnitt 2 x 2 alternativt 2 x 2,5 dagar.

Pa vilket satt ar ovningen || forsta hand poliser som har nara kontakt med personer som
kopplad till den operativa | har utsatts for (fordoms)brott, for att sakerstalla att deras
kontexten? nyvunna kunskaper kommer att bidra till att de kan bemdta
offren med storre lyhdrdhet.

| vissa lander utser polisorganisationerna sarskilda
“kontaktpoliser” som far till uppgift att halla regelbunden
kontakt med vissa samhallsgrupper, daribland
hbtqi-grupperna.

Vad ar det som ar innovativt med den har 6vningen?

Projekten fran The International Lesbian, Gay, Bisexual, Trans and Intersex Association
(ILGA)-Europe bygger pa befintliga utbildningsaktiviteter som genomfors av t.ex. DIHR.
Faststalld lovande praxis kommer fran lander eller regioner som redan har utarbetat
omfattande kurser for samtliga poliser, fran skolan till livslangt Idrande, om alla former av
fordomsbaserat vald, inbegripet homofobiska och transfobiska hatbrott.

Exempel pa lovande praxis har sammanstallts av ILGA-Europe och finns pa: Joining forces
to combat homophobic and transphobic hate crime. Cooperation between police forces and
LGBT organisations in Europe (september 2010), sarskilt det sista kapitlet som beskriver
praxis i Skottland och Katalonien.

Viktiga framgangsfaktorer

Erkdnna éverensstdmmande/gemensamma mal. Framgangen ar till stor del beroende av
att de icke-statliga hbtgi-organisationerna, polisen och myndigheterna kan erkdnna att de
har 6verensstdmmande eller gemensamma mal.

Folja dessa mal. Sa snart detta villkor ar uppfyllt ar det viktigt att bade polisledningen och
de involverade poliserna verkligen engagerar sig for dessa mal och att organisationerna

i lika hog grad anstranger sig att forsta polisens kultur. | annat fall kan det som dessa
organisationer bidrar med bli mindre vardefullt. Sammanfattningsvis ar det absolut
avgorande att skapa fortroende. Detta ar en forutsattning for att samarbetet mellan de
icke-statliga organisationerna och polisen ska lyckas.

Overforbara strukturer

Nar det gdller den specifika fragan om homofobiskt och transfobiskt hatvald har de bada
beskrivna projekten arbetat for att underlatta 6verféringen av dessa strukturer till andra
|ander. Utbildningsmaterialet som har utarbetats inom ramen for projektet “Tracing and
tackling hate crime” har t.ex. redan dversatts och anvands i olika nationella sammanhang
(Danmark, Lettland och Portugal).

Kélla: International Lesbian, Gay, Bisexual, Trans and Intersex Association - ILGA Europe;
utbildare/férfattare: Joel le Deroff: joel@ilga-europe.org
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Lankar:

Projektet “Working with the police & challenging LGBT-phobic hate crime” (“Samarbetet
med polisen och utmanande hatbrott mot hbtg-grupper”), som samordnas av ILGA-Europe,
finns pa: http://old.ilga-europe.org/home/issues/hate_crime_hate _speech/projects/
ilga_europe_hate crime_project

Projektet “Tracing and Tackling Hate Crime against LGBT persons” (“Utredning och
bekdmpning av hatbrott mot hbtg-personer”), som samordnas av Danish Institute for Human
Rights (med ILGA-Europe som partner), finns pa: http://old.ilga-europe.org/home/issues/
hate _crime_hate_speech/projects/dihr
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