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Priloha 4:
Zbierka cviceni

Priloha 4 vdm poskytne predstavu o tom, ako uskutoc¢nuju odbornd
pripravu v oblasti ludskych prav iné institicie odbornej pripravy
policie. Ak sa chcete dozvediet viac o ktorejkolvek z tychto aktivit,
kontaktné udaje prislusnych 3Skolitelov najdete na konci kazdého
cvicenia.
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Odborna priprava policie zaloZena na zakladnych pravach

Cvicenie ¢. 1: Program vedenia zameraného na pozitivne
opatrenia - zaciatok semindra

Aké je tematickeé
zameranie?

Zaciatok seminara je klucovy a citlivy bod. Délezité je prekonat
negativne oc¢akavania a vytvorit zaklad pre konstruktivne
a otvorené diskusie.

Ktorych hlavnych
aspektov vzdeldvania sa
tyka?

Postoj

Aké su ciele?

Vytvorit pre studium priazniva atmosféru. Vysvetlit
Ucastnikom, Ze je poskytnuty priestor na kritické nazory bez
stigmatizacie alebo odsudzovania.

Objasnit zakladné zasady tohto semindara ako respekt,
otvorenost a Uprimnost.

Priblizit rozdiel medzi osobou a jej konanim.

Kto je cielova skupina?

Prislusnici policie s réznymi hodnostami a funkciami.

Opiste cvicenie.

Pripravte si 4 prenosné tabule. Na kazdu tabulu napiste iny vyraz
(nepredpojatost/predpojatost/ak poc¢ivam/ak nepocivam).
Rozdelte plénum na Styri pracovné skupiny a poziadajte ich, aby
kazdy uviedol priklad na danu tému (Ak ste nepredpojati, ako sa
to prejavuje pocas kurzu? Ak ste predpojati, ako sa to prejavuje
pocas kurzu?). Kazda pracovnd skupina sa zaoberd len jednou
témou.

Znovu sa vratte do pléna a pozbierajte vysledky z kazdej
pracovnej skupiny (napriklad: ak som nepredpojaty [...] budem
pocuvat, budem sa zapdjat, budem reSpektovat inych) a doplite
dalSie navrhy z pléna. Napiste priklady na prenosnu tabulu.
Diskusiu zacnite otazkou: ,Preco je niekto predpojaty?”
Zozbierajte skusenosti a vyjadrenia ucastnikov.

Diskusiu uzavrite konStatovanim, Ze priciny spravania ludi a ich
postoje zavisia v prvom rade od ich skusenosti, a Ze je dblezité
rozliSovat medzi osobou a jej konanim.

Pripominajte tuto zasadu pocas celej hodiny odbornej pripravy.
Je to zasada, ktoru si treba zapamatat a osvojit v kazdodenne;j
policajnej praci.

Zaveste prenosné tabule na stenu, nechajte ich v miestnosti
pocas celého kurzu a na vyucovacich hodinach sa k nim vracajte.

Akd metodika sa
pouZiva?

Pracovné skupiny, diskusia.
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Ramcové podmienky

Odporucany pocet 12 - 24 Ucastnikov

ucastnikov

V akom prostredi sa U¢astnici kurzu sedia v kruhu. Miestnost by mala byt dost

odborna priprava velka na to, aby sa pracovné skupiny mohli zoskupit okolo

uskutocnuje? prenosnych tabul a diskutovat.

Ako dlho trva cvicenie? Najmenej 50 minut

Ako suvisi toto cvicenie Ako vase zmyslanie ovplyviiuje nds sposob poskytovania

s operacnym kontextom? | sluzby verejnosti? Boli by sme tu na tomto kurze odbornej
pripravy, ak by boli vSetci zamestnanci policie nepredpojati?
Diskutujte.

Aké st inovacné faktory tohto cvicenia?

Cvicenie umoznuje skupine zamerat sa na to, ako vyzerd Uspech a ako je prepojeny
s postojom a spravanim sa. Je to navyse nastroj, ktory moéze skupina pouzit na vzajomné
vyzvy a podporu pocas seminara.

Hlavné faktory Uspechu

Vychddzanie z podporného stanoviska. Pri rozoberani cvi¢enia zaujmite podporny postoj,
najma ked'sa zaoberate ¢astou cvicenia o predpojatosti. Objasnite, Zze ¢lovek moze byt
predpojaty skor pre nedostatok skusenosti nez z dévodu osobnej vlastnosti. Ak je niekto
predpojaty, zvazte, ako ho moze skupina pocas kurzu podporit.

Mbzete zamenit ,,ak po¢ivam” a ,ak nepocivam” za ,.ak som pristupny” a ,ak nie som
pristupny” alebo za nejaky iny vyraz, ktory povazujete za relevantny pre svoj konkrétny
seminar.

Prevoditelné vzory

Tymto cvi¢enim sa do priestoru vnasa osobna zodpovednost a zdoraznuju sa postoje
a sposoby spravania, ktoré mozu zlepsit alebo spomalit nielen studium, ale aj pokrok.
Cvicenie moze viest k vasnivym a inspirativnym diskusiam o tom, ako tieto sp6soby
spravania ovplyviuju jednotlivcov a skupiny v radoch policie alebo verejnosti. Vytvara
sa nim zaklad, na ktorom bude mozné pochopit logickd podstatu pravnych predpisov
o ludskych pravach a dalsich antidiskrimina¢nych pravnych predpisov. V rukach
kvalifikovaného skolitela je to velmi Gc¢inny nastroj.

Zdroj: National Police Improvement Agency, Spojené kralovstvo; Skolitel/autor:
Gamal Turawa: purplefrogsrule@btinternet.com.
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Odborna priprava policie zaloZena na zakladnych pravach

Cvicenie €. 2: Rozhovory v dvojiciach

Aké je tematicke
zameranie?

Uloha policie v demokratickej spolo¢nosti.

Ktorych aspektov
vzdeladvania sa
predovsetkym tyka?

Vedomosti: Dozvediet sa o Ulohe policie z hladiska ludskych
prav.

Postoj: ReSpektovat dostojnost a prava vsetkych ludi bez
ohladu na to, ¢i su socidlne vyluceni, kritici policie alebo
pachatelia.

Zruc¢nosti: Ulah¢it komunikacné zruénosti.

Aké su ciele?

Konkretizovat pojmy ludskych prav a ludskej dostojnosti

v styku s osobami, ktoré sa obvykle povazuju za ,,odporcov”
policie, napriklad s marginalizovanymi a/alebo socidlne
vyli¢enymi osobami.

Uznat, Ze osoby, ktoré su povazované za ,odporcov” policie,
maju ¢asto cenné a rozsiahle vedomosti a nazory, ktoré
moZu byt pre policiu uzito¢né.

Umoznit u¢astnikom vyhnut sa nepriatelsky ladenym,
pohfdavym alebo cynickym reakciam.

Vazit si rozmanitost.

Ziskat odlisny pohlad na vec.

Vzbudit emotivne podlozené pochopenie, Zze aj osoby, ktoré
su socidlne vylucené, kritizuju policiu alebo porusuju zakony,
maju pravo byt reSpektované ako ludské bytosti, a to aj

v konfliktnych a stresovych situaciach.

Vstepit zvyk pozerat sa na ulohu policie zvonka,

z perspektivy zranitelnych alebo tazko dosiahnutelnych
skupin.

Kto je cielova skupina?

Toto cvicenie sa primarne pouziva v zacCiato¢nej faze zakladnej
odbornej pripravy a v kurzoch dalSej odbornej pripravy pre
veducich funkciondrov.

Opiste cvicenie.

U¢astnikom odbornej pripravy sa prideli Uloha viest rozhovor

s osobou, ktora prisla do kontaktu s policiou, napriklad

z prostredia marginalizovanych alebo socidlne vyli¢enych

skupin, podozrivych zo spachania trestnych ¢inov alebo

s prislusnikmi odliSného etnického prostredia.

1. Uvod: V pléne sa Ucastnici poziadaju, aby uvazovali
o zdrojoch, z ktorych prameni ich predstava o Ulohe policie
(prikladmi mézu byt romany, filmy; médid, ktoré casto
zd6raznuju dramatické aspekty policajnej prace; pribuzni
a priatelia, po¢nuc tymi, ktori st sami prislusnikmi policie, po
tych, ktori mali s policiou aspon trochu priamy styk). Pocas
Uvodu urcite upozornite, Ze ludom, ktori maju s policiou
najCastejsi a najintenzivnejsi kontakt - a pre ktorych ma
styk s policiou prvorady vyznam - sa najmenej nacuva.
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2. Priprava:

a) Pozrite si vedecku studiu' dvoch prislusnikov policie
o podrobnych rozhovoroch s ludmi, ktori su socidlne
vyluceni, a o ich kontaktoch s policiou. Diskutujte
o pouzitej metodike na ziskanie kontaktu s tzv. tazko
pristupnymi osobami a o vysledkoch délezitych pre
policajnu organizaciu.

b) Diskutujte o najddlezitejsich zru¢nostiach pocuvania,
akymi st napriklad aktivne poc¢uvanie, techniky na
vytvorenie symetrického vztahu pocas rozhovoru a na
zabranenie potvrdzujucemu skresleniu. Poskytnite
Uc¢astnikom otazky na usmernenie rozhovoru.

3. Rozhovor v dvojici: U¢astnik si vyberie za partnera na
rozhovor niekoho, koho hodnoti negativne.

Cielom ucastnika kurzu je na zaklade rozhovoru
s konverza¢nym partnerom zistit, aké ma skisenosti
s policiou. Vy¢lente na rozhovor dostatok ¢asu!

4. Pisomna sprava: Kazdy Gcastnik napiSe o rozhovore
suhrnnu spravu (v rozsahu 3 az 5 stran). Toto pisomné
zhrnutie sa najprv predlozi konverza¢nému partnerovi na
ziskanie spatnej vazby a validacie. Nazory a skutofnosti
by mali byt primerane opisané. V pripade potreby by sa
mali vykonat zmeny. Osobné Uvahy ucastnika kurzu sa
konverzac¢nému partnerovi nemusia predkladat. Kompletna
sprava sa potom zdiela s ostatnymi G¢astnikmi.

5. Diskusia a spatna vazba: U¢astnici sa rozdelia na malé
diskusné skupiny, aby podrobne prediskutovali kazdy
rozhovor a vymenili si ndzory nan. Skupina vyberie jeden
rozhovor, ktory predstavi v pléne.

6. Reflexivna skupina: Diskutujte v pléne o vysledkoch
rozhovorov prostrednictvom Struktdrovaného procesu Uvah.

Aka metodika sa pouziva? |Praca v skupinach, rozhovor, diskusia, tvaha (reflexia)

Existuje prepojenie s inymi |- Zranitelné skupiny v spolo¢nosti.

témami? + Nediskrimindcia.

1 Wahlstrém, M. (2008), Pohlad na seba z druhej strany. Zbierka a analyza rozhovorov prislusnikov policie
s ,protistranami” (Se sig sjélv fran andra sidan. En sammanstélining och analys av polisers intervjuer
med “motparter”), Goteborskd univerzita (2008). V sprave sa analyzuje 29 sprav o rozhovoroch
s vypocuvanymi, ktoré napisali prislusnici policie pocas kurzu taktiky pri styku policie s davom na
Svédskej narodnej policajnej akadémii. KedZe vedeckd studia je dostupnad len vo Svédcine, skolitelia
by si mali pripravit ukazky sprav o rozhovoroch, aby Ucastnikom odbornej pripravy ukazali, ako ma
pozadovany vysledok vyzerat.




Odborna priprava policie zaloZena na zakladnych pravach

Ramcové podmienky

Odporucany pocet
ucastnikov

12 - 24 0s0b

Aky je pozadovany
profil Skolitelov?

Odbornt pripravu vedu: dvaja Skolitelia, a to prislusnik policie
(interny) a odbornik na spravanie (externy).

V akom prostredi sa
odbornad priprava

Ucastnici kurzu sedia v kruhu.

toto cvicenie
s operacnym
kontextom?

uskutocnuje?

Ako dlho trva 2 + 2 hodiny na Uvod/pripravu;

cvicenie? 2 dni na rozhovory a vypracovanie spravy;
2 hodiny na pracu v skupinach (6 ucastnikov bez pritomnosti
Skolitelov) s cielom dbkladne prediskutovat reakcie a ponaucenia
z rozhovorov. Po tejto diskusii skupina predlozi zvysku triedy
zhrnutie.
4 hodiny na nasledné Gvahy (celd trieda a obaja Skolitelia).

Ako suvisi V rozhovore sa maju zistit ndzory, myslienky a pocity protistrany pri

stretnuti s prislusnikmi policie v prostredi redlneho zZivota vratane
operacného kontextu.

Aké su inovacné faktory tohto cvicenia?

Uctivo a dostojne.
Tieto rozhovory vedu

je jednoducho mozné

Na rozdiel od situacii v redlnom Zivote je tu ucastnik kurzu na rovnakej trovni

s konverzac¢nym partnerom. Mnohi skuseni prislusnici policie, ktori robili tieto rozhovory,

sa pri tejto Ulohe spociatku citili neisto a neprijemne. Po¢as rozhovoru sa tento postoj
postupne premenil na zaujem. Tento postup pomaha obmedzovat stereotypizaciu a rozvijat
schopnost pokladat vietkych ludi za cenné ludské bytosti, s ktorymi treba zaobchadzat

k tomu, aby Uc¢astnici odbornej pripravy vnimali svoju ,protistranu”

ako experta. ZniZuje sa tak pokusenie povazovat seba samého za lepSieho, a teda sa
znizuje riziko, Ze Gcastnici neskor pri praci zneuziju svoju pravomoc. Z tohto hladiska

otvorit plodnu diskusiu o teoretickej koncepcii tlohy policie ako

ochrancu ludskych prav.
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Hlavné faktory Uspechu

Vzbudenie zdujmu o stanoviska inych. Mnohi G¢astnici dychtia po oboznameni sa so
stanoviskami prislusnikov policie, ale menej zvedavi su na nazory oséb, ktoré ich povazuju
za svojich odporcov.

Ndjdenie sprévnej osoby na rozhovor. Uastnici sa obvykle musia printtit do stretnutia

s osobou, ktorej by sa zvycajne radsej vyhli.

Prekonanie reflexu obhajovania. V rozhovore maju Ucastnici ¢asto nutkanie vysvetlovat

a obhajovat postoje a opatrenia vykonané policiou, najma ak konverza¢ny partner mal
nejaké negativne skusenosti. Ak tento impulz ignoruju, ziskaju viac informacii. Svoje osobné
pocity mozu Ucastnici uviest neskdr v ramci Gvahy.

Vyclenenie dostatku ¢asu. Na rozhovor aj na postupy hodnotenia musi byt vy¢leneny
dostatocny ¢as.

Zabezpecenie schopnosti reflexie. U¢astnici musia mat prileZitost uvazovat o svojich
vlastnych domnelych predpokladoch na konanie a posudzovanie.

Prevoditelné vzory

Obmedzuju stereotypizaciu a cynizmus.

Celkove sa ako nespravne ukazu predpojaté predstavy o tom, Ze protistrana je odmietava
voci policii.

Pomahaju ¢loveku pochopit jeho vlastnu Glohu pri rieSeni konfliktov.

Pomahaju policii zdrzat sa nedctivého spravania, ktoré ma za nasledok dlhodobu nedéveru
a nenavist voci policii.

Pomahaju dosiahnut rovnovahu medzi predstavou policie ako bojovnikom proti zlocinu,

zameranym na ,vojnu” so zlo¢inom a zlo¢incami, a predstavou policie ako ochrancom
ludskych prav.

Zdroj: Policajnd akadémia Svédsko; $kolitelka/autorka: Maria Knutsson:
maria.knutsson@polisen.se.
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Cvicenie €. 3: Vzdelavanie prislusnikov policie v oblasti ludskych
prav na historickych miestach nacistickych zlocinov:
praca policie dnes a v minulosti

Aké je tematickeé Uloha policie v nacistickom Nemecku a otazky, ktoré vyplyvaj
zameranie? pre policajnu pracu dnes

Ktorych hlavnych aspektov | Vedomosti a postoj
vzdeldvania sa tyka?

Aké su ciele? « 0Odvodit pri¢iny zmien v policajnych sildch poc¢as prechodu
od demokratického k totalitnému systému.

Identifikovat Struktary nacistickej policie, a porovnat ich

s policajnymi Struktirami v demokratickej spolo¢nosti.
Preskumat rozsiahle pravomoci nacistickych policajnych sil,
aby si Gcastnici lepSie uvedomili, akou hrozbou z hladiska
ludskych prdv moze byt neobmedzena moc statnych
institucii.

Pochopit, Ze VSeobecna deklaracia ludskych prav je
reakciou na zlociny proti ludskosti nacistického Nemecka.
Diskutovat o skusenostiach a hrani¢nych situaciach pocas
policajnej prace so zretelom na ludské prava.

Osvojit si nové nazory na nevyhnutnost zakladat konanie
¢loveka na normach ludskych prdv, ako je zaoberanie

sa ramcom opatreni, faktormi spolo¢enskych noriem

a odchylok, difuziou zodpovednosti v procesoch delby
prace, ako aj otazkami socidlnej prislusnosti a skupinove;j
identity.

Pouvazovat o situacidch v sucasnosti, ked existuje konflikt
medzi opatreniami policie a ludskymi pravami.

Pochopit mechanizmy diskriminacie, zbavenia prav

a vylucenia.

Kto je cielova skupina? Prisludnici policie zaradeni na odbornu pripravu, ako aj mladi
profesiondli a $tatni zamestnanci s viacro¢nou odbornou
praxou.

Opiste cvicenie. Pocas troch dni kurzu odbornej pripravy sa uvedu do

suvislosti aktivity policie nacistického Nemecka s dneSnou
problematikou ludskych prav a skima sa kontinuita

a prerusenie v oblasti ludskych prav dnes a v minulosti. Toto
cvic¢enie obsahuje Gvod v institucii odbornej pripravy policie,
po ktorom nasleduju dva dni v pamatniku Neuengamme, ale
skratend verzia sa moze uskutocnit na lubovolnom pamdtnom
mieste so zdéraznenim jeho suvislosti s vnutrostatnym/
miestnym rdmcom a Ulohou policie v prislusnom obdobi.
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Prvy den, lokalita: institicia odbornej pripravy policie (tri
hodiny)

1. Otvorenie (otvorené otazky, diskusia, film, fotografie)

« Otvorena diskusia: motivacia ¢innosti, predchadzajuce
ndvstevy pamatnych miest.

- Diskusia o su¢asnom ¢asto diskutovanom texte, ¢i ma
pripominanie zloc¢inov nacizmu este stale vyznam.

- Film ,Moje osobné prepojenie k SS”, stanoviska deti
a vnukov pachatelov nacistickych zlocinov. Vyuzite
vlastné vyjadrenia ucastnikov.

- Historické a sucasné fotografie policie v akcii: aké boli
ulohy policie v minulosti a aké su dnes?

2. Policia nacistického Nemecka a jej ucast na zlocinoch
(zvukovy material, praca s historickymi pramenmi,
prezentacia)

- Zvukovy materidl: svedectvo pachatela zlocinov
pachanych poriadkovou policiou (Ordnungspolizei)
v Polsku. Diskusia o motivoch a rozsahu aktivit
zUcCastnenej policie.

Informacie o niektorych skupinach (napr. o homosexualoch,
Sintoch a Romoch) prenasledovanych v nacistickom
Nemecku ziskané skimanim pravnych textov.

+ Prezentdcia: VIada nacistickej strany, Struktara a ulohy
policie a zmeny spolo¢enskych noriem uplatfiovanych
v praci policie. Mozno to ukdzat na naruseni obmedzeni
prace policie v nacistickom Nemecku.

Druhy den, lokalita: pamatnik Neuengamme (7 hodin)

3. Asociativny uvod (obrazky a citaty)

- Novsie citaty a obrazky na témy, ktoré sa budu preberat
pocas seminara (napr. Sinti a Rémovia, preventivna
vazba, predchadzanie trestnej ¢innosti).

4. Systém koncentra¢nych taborov v nacistickom Nemecku

(4Gvodné poznamky a prehliadka s odbornym vykladom)

- Uvodné poznamky: tloha policie v systéme
koncentra¢nych taborov.

- Prehliadka byvalého vazenského aredlu a vystavy
o réznych skupinach vaziov v pamatniku Neuengamme
s odbornym vykladom.

A OGS
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5. Hibsie skamanie hlavnych aspektov (pracovné skupiny)
« Prislusnici policie ako dozorcovia a ako vazni
v koncentracnych taboroch.
- Ucast policie na deportacidch/masovom zabijani.

Treti den, lokalita: pamatnik Neuengamme (7 hodin)

6. Pachatelia, rieSenie zlocinov a (dis)kontinutity v nemeckej
policii po roku 1945 (vystava, prezentacia, diskusia)

« Prehliadka vystavy o dozorcoch/pachateloch
koncentracného tabora Neuengamme.

- Diskusia po navsteve vystavy, prezentacia o rieSeni
zlocinov po roku 1945: trestné stihanie pachatelov
a politicka denacifikacia. Priklady Zivotopisov prislusnikov
policie.

7. Historické a sicasné pohlady na otazky tykajice sa
ludskych prav (prezentacia a diskusia)

- Historicky prehlad pramenov VSeobecnej deklaracie
ludskych prav a vyvoj medzindrodnej ochrany ludskych
prav v dosledku nacistickych zlo¢inov. HIbSie skimanie
konkrétnych ¢lankov Vseobecnej deklaracie s vyznamom
pre pracu policie dnes.

8. Hlbsie skimanie stcasnych otazok suvisiacich s ludskymi
pravami z hladiska pokracovania a prerusenia po

roku 1945 (pracovné skupiny/riadend diskusia)

- Preventivne policajné opatrenia - porovnanie
s preventivnymi opatreniami v nacistickom Nemecku.

- Zaobchadzanie so Sintmi a Rémami a Uloha policie vtedy
a dnes.

- Preventivna vazba vtedy a dnes.

9. Vyhodnotenie seminara (spatna vazba a diskusia)

Diskusia o strukturovanych a tematickych suvislostiach medzi
minulymi a su¢asnymi debatami.

Akd metodika sa pouziva?

Prezentdcia, riadené diskusie, diskusie v skupinach, pracovné
skupiny, zvukové a filmové priklady, praca s fotografiami,
historické dokumenty a pripadové studie

Existuje prepojenie s inymi
témami?

Mechanizmy diskriminacie.

Vylacenie marginadlnych skupin a mensin.

Pripady porusovania ludskych prav v inych institaciach.
Diskusia o etickych otdzkach v praci policie.
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Ramcové podmienky

Odporucany pocet 12 - 24 0sbéb

ucastnikov

Aky je pozadovany profil | Skolitelia by mali byt dékladne oboznameni s histéoriou
Skolitelov? nacistického Nemecka a jeho nasledkami, ako aj so sucasnymi

spolo¢enskymi diskusiami o policajnej praci a vzdelavani
policie v oblasti ludskych prav. Mozné je vyucovanie v time -
nie kazdy musi vediet vsetko.

V akom prostredi sa Miestnost na seminar, vystava a pamatnik koncentra¢ného
odborna priprava tabora

uskutocnuje?

Ako dlho trva cvicenie? 2,5 dna

Ako suvisi toto cvicenie Spravidla vznika pocit konfliktu zaujmov medzi obmedzeniami

s opera¢nym kontextom? | pravomoci policie z dévodu ludskych prav a cielmi policajnej
prace. Niektoré zadsady a predpisy suvisiace s policajnou
¢innostou mozu byt vnimané ako obmedzenia a povazované
za prekazku v praci policie. Toto cvicenie méze prislusnikom
policie pomoct uviest policajné opatrenia a obmedzenia

do suvislosti s ludskymi pravami a pochopit historicky

povod urcitych policajnych predpisov. M6zZe im tiez pomoct
pochopit, Ze niektoré predpisy, ktoré by sa mohli vnimat

ako prekazky kazdodennej policajnej prace, slizia vyssiemu
Ucelu reSpektovat a chranit zakladné prava, ktory je ,hlavnou
ulohou” policie.

Aké st inovacné faktory tohto cvicenia?

Prezentdcie kontroverznych tém a diskusie o nich mézu Gc¢astnikom poméct zbavit sa
stereotypov tym, Ze im ulah¢ia vyjadrit svoje ndzory mimo ramca spolocensky ustalenych
sposobov vyjadrovania a povzbudia ich, aby prejavili svoje vlastné nazory a svoju
skupinovu identitu.

Seminar je zamerany na ¢innost policie v ¢asoch narodného socializmu s diskusiou

o sucasnych otdzkach na zaklade tohto historického pohladu. Tieto prepojenia umoznia
kritické uvahy o policii a jej mechanizmoch, ako aj o spravani sa jednotlivca v tejto institucii.
Cielom seminara je okrem toho poméct pochopit, ako sa v réznych spolo¢nostiach meni
policia a jej Uloha v spolo¢nosti.

Predpisy, o ktorych sa spociatku méze zdat, Ze stazuju pracu policie, sa lahsie chapu, ked sa
na ne pozera z hladiska histérie. Seminar umoznuje Gc¢astnikom diskutovat a kriticky skimat
ludské prava a ulohu policie v spolo¢nosti reSpektovat a chranit ich.

Spolupraca medzi institiciami odbornej pripravy policie a pamatnikom koncentra¢ného
tabora otvara nové cesty pre vzdeldvanie o ludskych pravach na zaklade historickych
poznatkov.




Odborna priprava policie zaloZena na zakladnych pravach

Hlavné faktory aspechu

Vytvorenie spojenia medzi historickymi a su¢asnymi témami. Toto je hlavna vyzva. Aby
Ucastnici mohli tieto spojenia vytvorit, je doélezité zdoraznit Strukturdine (dis)kontinuity
v praci policie nacistického Nemecka a v praci dnesnej policie s cielom ukazat, ako
jednotlivé aspekty navzajom suvisia. Skolitel' musi ukdzat jednoznacné prepojenie so
stcasnymi pomermi na zaistenie relevantnosti pre kazdodennu pracu policie.

UmoZnenie ucastnikom spochybnit svoje povolanie. Pri zaoberani sa policajnym terorom

v nacistickom Nemecku a jeho vyznamom pre dnesnu problematiku ludskych prav mézu
Ucastnici semindra zaujat obranny postoj, ked'sa prilis stotoznuju so svojim povolanim alebo
maju pocit, Ze su vystaveni Gtoku. Preto je délezité diskutovat o ich vlastnom chapani svojej
profesionalnej Glohy. Zabrani sa tym pocitu, Ze pri porovndvani ¢innosti policie vtedy a dnes
su vystaveni pausalnemu podozreniu.

Pochopenie rozdielov medzi nacistickymi zlocinmi a dnesSnym porusovanim ludskych prav
v demokratickych spolo¢nostiach. Nacistické zloc¢iny sa od dnesného porusovania ludskych
prav lisia viac nez iba rozsahom. Je ddlezité mat na zreteli rozdielne pravne ramce, ako aj
rozdiely vo formdach pouZitého nasilia. Pochopenie hodnét zalozenych na ludskych pravach
a predpisov v dnesnych demokratickych spolo¢nostiach, ktoré su ¢iastocne aj reakciou

na zlo¢iny nacizmu a iné porusovanie ludskych prav, umozni G¢astnikom jednoznacnejsie
analyzovat rozdiely medzi totalitnymi a demokratickymi Struktdrami.

Prevoditelné vzory

Prislusnici policie sa pri svojej praci stretdvaju s obcianskymi pravami a slobodami

v sUvislosti s opatreniami $tatu. Maju prdvomoc zasiahnut do prav ludi, ale aj povinnost
tieto prava chranit. Zdkladna nevyhnutnost zvazovania bezpecnostnych zaujmov oproti
obcianskym slobodam pri praci policie vznika bez ohladu na vnutrostatny kontext.
Skumanim histérie nacistického Nemecka sa méze zvysit uvedomenie si vyznamu
zakladnych ludskych prav dnes a o instituciondlnych zmenach v réznych politickych
systémoch.

Podobnym vyzvam celia aj zamestnanci inych $tatnych institacii. Aj oni maju ¢asto osobitné
prdvomoci, ktoré sa musia pouzivat zodpovedne. Pristup, ktory uplatiujeme na nasich
semindroch policie, ked sa zameriavame na samotnu instituciu, je preto mozné uplatnit

aj v dalSich suvislostiach, napr. na seminaroch pre sudnictvo alebo miestnu samospravu.
Vyucovanie problematiky ludskych prav z hladiska institucionalnej histérie mozno teda
uplatnit vo vzdeldvacej spolupraci so statnymi institGciami na dalSich historickych miestach
alebo pri vzdeldvacich aktivitach uréenych pre medzinarodné skupiny, nezavisle od ich
vnutrostatneho kontextu.

Kontrolny zoznam/pomadcky

- Prenosna tabula a video projektor
Obrazové a zvukové prezentacie
- Pisomné a fotografické dokumenty pre pracu v skupinach
Provokativne podnety na zacatie ostrej vymeny nazorov a zivych diskusii

Zdroj: Nadacia Remembrance, Responsibility and Future (EVZ), Pamatnik koncentracného
tdbora Neuengamme a Policajnd akadémia v Durinsku, Nemecko, spolo¢ny projekt:
JInstitacie, ludské prava a histéria nacistického Nemecka” v programe ,Vyucovanie
o ludskych pravach”; skolitelia/autori: Ulrike Pastoor, Oliver von Wrochem a Andreas
Schneider: Oliver.vonWrochem@bkm.hamburg.de.
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Cvicenie €. 4: Scendrové cvicenie

Aké je tematickeé
zameranie?

Praktické uplatiovanie ludskych prav.
Integrovany pristup k ludskym pravam.

Ktorych aspektov
vzdeldvania sa tyka?

- Zrucnosti: konanie podla situdacie so zretelom na ludské
prava, najma na zasadu primeranosti.

« Vedomosti: ziskanie poznatkov o uplatnitelnych ludskych
pravach so zretelom na konkrétne situacie, vyznam zasady
primeranosti.

« Postoj: uznanie Ulohy policie ako ochrancu ludskych prav.

Aké su ciele?

- 0svojenie si ludskych prav praktickym uplatiiovanim zasady
primeranosti, a to aj v stresovych situdciach.

- Uloha policie ako institdcie na ochranu ludskych prav.

- Studiom ziskané skusenosti zo spatnej vézby a z osobnej
avahy.

- Prezivanie situacie z réznych uhlov pohladu (pachatels,
zUcastnenych stran, policie).

Kto je cielova skupina?

Z3akladnd odborna priprava

Scendrové cvicenia sa pouzivaju hlavne v poslednej ¢asti
zakladnej odbornej pripravy, ked G¢astnici uz maju praktické
skusenosti.

Opiste cvicenie.

1. faza: Uvod

Uvahy o tlohe policie a zdsadach policajnej prace v pléne a v
pracovnych skupindch so zretelom na scendrové cvicenie.
U¢astnici sa dohodnu na subore opera¢nych pravidiel
tykajucich sa policajnej ¢innosti zalozenej na ludskych
pravach. Tieto pravidla su urcené na vedenie Ucastnikov celym
procesom. Pravidla su vyvesené v triede a v nasledujucich
fazach odbornej pripravy sa na ne odkazuje.

Stanovia sa pravidlad komunikacie s cielom vytvorit atmosféru
vzajomného reSpektu a Uprimnosti. Vytvorenie takej kultury
spdtnej vazby je obzvlast dblezitad sucast vzdeldvacieho
procesu.

U¢astnici su tieZ poziadani, aby predstavili knihu na tému
ludskych prav, ktort musia precitat pocas semestra.

A €




Odborna priprava policie zaloZena na zakladnych pravach

2. faza: Scenare

Prislusny scenar odbornej pripravy sa pripravi v osobitnych
priestoroch ur¢enych na scenarové cvicenia. Priklady
scendrov: domace nasilie, zatykanie oséb na frekventovanom
mieste alebo zastavenie motorového vozidla.

Scenar: domace nasilie

Jeden zo Skolitelov hra hlavnua Glohu (Uto¢nika, pévodcu
konfliktu atd.); ostatni G¢astnici mu pomahaju prevzatim uloh
dalsich ucastnikov scénky. Druhy Skolitel je viditelne oznaceny
(Zltou vestou) ako niekto, kto situaciu pozoruje. ,Herci” si
musia scenar pripravit. Skutky, ktoré sa maju zahrat, najma
prejavy agresie, sa naplanuju vopred.

Uastnici, ktori hraju prislusnikov policie (v timoch 2 a7

4 0s0b v zavislosti od situacie) prijmd nidzové volanie
prostrednictvom vysielacky. Nedozvedia sa zZiadne podrobnosti
a presne ako v skuto¢nej situdcii, musia situaciu sami preverit.
Ako vyzbroj sa pouzivaju nenabité cvi¢né zbrane a koreninové
spreje.

Pocas scendra musia prisludnici policie riesit situaciu a konat

v stlade s pravnymi predpismi a normami v oblasti ludskych
prav. Scenar trva asi 10 az 20 minut.

Hned po skonceni scendra su vsetci ,herci” poziadani o spatnu
vdazbu. Aky je ich nazor na operaciu, ¢o bolo vykonané
Uspesne? Co bolo tazké? Aké su ich pocity zo situacie? A tak
dalej. Aj osoby, ktoré hrali protistrany, uvedu svoj pohlad na _
situdciu (ako vnimali zasah policie? Aké pocity to vyvolalo? Co
posobilo upokojujico?)

Nakoniec Skolitelia doplnia svoje pripomienky k pouZitej
taktike, uplatnitelnym pravnym predpisom a ludskym pravam,
ako aj alternativne moznosti, ktoré mézu prichadzat do uvahy.

Scenar: zastavenie motorového vozidla

V tomto scenari ide o komunika¢né zru¢nosti. Dvaja Gcastnici

hraju vodica, ktory presiel riadenou krizovatkou na cervend,

a jeho spolujazdca. Prislusnici policie musia vozidlo zastavit

a vodicovi ulozit pokutu. V tomto scenari je vytvorenych

viacero komunikac¢nych prekazok, ktoré musia prislusnici

policie prekonat:

+ vodi¢ ma poruchu sluchu;

« vodi¢ ma poruchu sluchu a re€ovu chybu;

- vodi¢ a spolujazdec (par) sa za¢nu pocas kontroly medzi
sebou hadat;

- vodi¢ nechce zaplatit pokutu a trva na jej znizeni.
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3. faza: Video spatna vazba a Gvaha

Ked'sa vSetci Gc¢astnici odbornej pripravy vystriedali, trieda

sa zhromazdi v pléne. Kazdy scenar sa zaznamenaval na
video a prehrd sa pred plénom. Ucastnici su znova poziadani

o spatnu vazbu (najprv herci, potom plénum a napokon
Skolitelia), pritom maju moznost poucit sa z podrobnej analyzy
svojho konania a reakcii.

Na zaklade prikladov $kolitelia poukazuju na suvislosti medzi
taktikou, profesionalitou a ludskymi pravami a podrobnejsie
rozoberu tieto otazky.

U¢astnici s okrem toho poZiadani, aby napisali svoje dojmy zo
scendrového cvicenia.

Metodika

Hranie roli v scenaroch, Uvaha a diskusia v pléne.

Existuje prepojenie s inymi
témami?

- Uloha policie pri ochrane ludskych prav.
- Suvisiace zakladné ludské prava.
- Spojitost medzi vzormi spravania a postojom.

Ramcové podmienky

Odporucany pocet
ucastnikov

20 - 25 0s6b

Aky je pozadovany profil
Skolitelov?

Najmenej dvaja skuseni skolitelia s dokladnymi vedomostami
o ludskych pravach, dobrymi hereckymi zru¢nostami,
empatiou a flexibilitou na rezirovanie hrania roli a hercov.

V akom prostredi sa
odbornad priprava
uskutocnuje?

Ucebna na pripravu (1. faza) a Uvahy (3. faza) s technickym
vybavenim (videokamera a projektor), na spatnu vazbu

a diskusiu. Odporuca sa, aby ucastnici sedeli v kruhu a videli si
do tvare.

Priestory na scenare, ktoré umozfuju zahrat jednotlivé roly
ako v skuto€nosti.

Ako dlho trva cvicenie?

Uvod (1. faza): prebieha pocas celého semestra.
Scenare: (4 - 5 hodin v zavislosti od poc¢tu scendrov).

Spatna vazba a Uvaha: (4 - 5 hodin v zavislosti od poctu
scenarov).

Ako suvisi toto cvicenie
s opera¢nym kontextom?

Simul3cia situacii z redlneho Zivota a naro¢né ulohy tykajuce
sa ludskych prav, s ktorymi sa prislusnici policie budu stretavat
v buducej praci.

A €




Odborna priprava policie zaloZena na zakladnych pravach

Aké su inovacné faktory tohto cvicenia?

Tento pristup objasfuje prepojenie medzi pracou policie a ludskymi pravami. Pri analyzovani
scendrov automaticky vznikaju prislusné otazky suvisiace s ludskymi prdvami. Problematika
ludskych prav sa nevnima ako teoreticky pojem, ale ako Uplny zaklad policajnej prace

a logicka sucast taktickych avah.

Scenarové cvitenie ulah¢uje osvojenie si ludskych prav. Simuldacia situdcii z redlneho Zivota
ponuka uUcastnikom moznost skuto¢ne konat v hrani roli a pozorovat inych v porovnatelnych
situdcidch, ¢im sa vytvori cenna skusenost.

Navyse sa od Ucastnikov vyzaduje Gvaha o ich vlastnom konani a postojoch. Musia sa
zaoberat spatnou vazbou ako sucast skisenosti ziskanych stidiom. Takto sa obozndmia
s procesom ucenia, v ktorom by v idedlnom pripade mali pokracovat po celt kariéru.

Hlavné faktory aspechu

Vytvorenie spojenia medzi ludskymi prdvami a policajnou ¢innostou. V procese spatnej
vazby a Gvah sa musi stat zrejmym vztah k ludskym pravam. Skolitel' musi byt schopny
identifikovat vyznamné otdzky v oblasti ludskych prav, ktoré sa objavuju v scendroch,
s cielom zdokonalit pohlad G¢astnikov na ludské prava ako neoddelitelnu sucast svojej
prace.

Vyber ndro¢ného scendra. Skolitel musi dosledne dbat na to, aby vytvoril scendr vhodny pre
uroven triedy. Scendre, ktoré su prilis naroc¢né, by mohli G¢astnikov nadmerne zatazit, ¢o
vyvola ich frustraciu a bude brzdit proces ucenia sa.

Vytvorenie kultdry spétnej vézby pre vhodnu $tudijnd atmosféru. Skolitelia musia od
samého zaciatku vytvarat v triede atmosféru dovery a reSpektu. Nakricanie scenarov

a prijimanie spatnej vazby od zvysku triedy a Skolitelov stavia G¢astnika do nechranenej

a zranitelnej polohy. Na zabezpecenie prostredia dovery by Skolitel' mal na zaciatku stanovit
ur¢ité usmerfujuce zdsady ramca spolocného stretnutia na spatnu vazbu. Spatna vazba by
mala byt citliva vratane pozitivnych i negativnych aspektoy, aby sa i¢astnici mohli zaoberat
pripomienkami v procese ucenia sa. Skolitel by mal u¢astnikov odbornej pripravy ubezpecit,
Ze nakruteny materiadl nebude pouzity mimo tejto konkrétnej odbornej pripravy alebo ze
bude pouzity len vtedy, ked's tym vSetci dotknuti budu suhlasit.

Priprava vierohodnych scendrov. Pocas hrania musia G¢astnici zabudnut na to, Ze hraju
roly a musia konat tak, aby to zodpovedalo potrebam situdcie. Preto je délezité vytvorit ¢o
najvierohodnejsi scenar vratane dobrych hereckych zru¢nosti partnera, predchadzajucej
pripravy Ucastnikov, priestorov a scény podla skuto¢nosti vratane potrebnych rekvizit. Ak
Ucastnici neberu situaciu vazne, Skolitelia by mali proces nekompromisne moderovat.

Prevoditelné vzory

Scendrové cvicenie ucinne prispieva k osvojeniu si ludskych prav. Dokladne premyslenym
postupom je mozné spustit komplexny proces ucenia sa. Takyto proces zahfna

pripravnu fazu poskytujucu teoreticky zaklad, scendre umoznujuce praktické uplatnenie
integrovaného pristupu z hladiska ludskych prav a napokon intenzivnu fazu Gvah s prvkami
spatnej vazby a sebareflexie.

Zdroj: Policajnd akadémia SIAK, Rakusko. Skolitelia/autori: Remo Pusca a Thomas Greis:
remo.pusca@gmax.at.
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Cvicenie ¢. 5: 0dborna priprava v oblasti rozmanitosti

Aké je tematické Taziskom je stereotypizacia, predpojatost a diskrimindcia,
zameranie? reakcie na dominantné postavenie, organiza¢na kultura,
neprijatelné spravanie a vyzyvavé spdsoby.

Ktorych hlavnych aspektov | Cielom tohto cvicenia st vsetky tri aspekty - vedomosti,

vzdeldvania sa tyka? zru€nosti a postoj - hoci vyznamné zmeny postojov je mozné
dosiahnut len dlhodobo.
Aké su ciele? - Vysvetlit potrebu uvedomenia si rozmanitosti a rovnakych
prilezitosti.

Vymenovat a vysvetlit zdroje predpojatosti.
Naznacit, ¢o znamena stereotypizacia, predpojatost
a diskrimindcia, vysvetlit ich negativny vplyv a identifikovat
ich v prostredi policie.
Vysvetlit pojmy ,pozitivhe konanie” a ,pozitivna
diskriminacia” a zdéraznit v com sa lisia.
Urcit skupiny, ktoré su ¢asto obetami stereotypizacie,
predpojatosti a diskriminacie.
Vysvetlit, ako by policia mohla zlepsit svoju povest
v mensinovych komunitach.
Tieto vysledky su odvodené z cielov planu odbornej pripravy
vyssej urovne, a to:
- Uznat rozmanitost spolo¢nosti, v ktorej Zijeme a pracujeme,
a identifikovat potreby jednotlivca a kolektivne potreby ludi
VvV nej.
Identifikovat stereotypizaciu, predpojatost a diskrimindciu
a pripustit désledky pre jednotlivcov a organizaciu.
Uznat rozdiely medzi pozitivnym konanim a pozitivhou
diskriminaciou a ich désledky v sluzbe policie.
Skumat, spochybrovat a vyjadrovat osobné postoje, hodnoty
a nazory.
Kto je cielova skupina? Tato odborna priprava je urcena pre prislusnikov policie, ktori
chct dosiahnut osvedéenie o vyssom odbornom (policajnom)
vzdelani. Tito prislusnici mézu byt prislusnikmi v skisobne;j
lehote kratko po prijati do radov policie. Predtym absolvovali
Uvod do odbornej pripravy na jednotlivych postoch, pocas

ktorého mohol byt predstaveny pojem uvedomenia si
rozmanitosti, ale nezaoberalo sa nim podrobnejsie.

A OGS




Odborna priprava policie zaloZena na zakladnych pravach

Opiste cvicenie.

U¢astnici sa najprv oboznamia s cielom vyu¢ovania a s
vysledkami, ktoré sa maju dosiahnut. Vyucovanie je
podporované prezentaciou diapozitivov policie. O¢akava

sa, ze Skolitelia v oblasti uvedomenia si rozmanitosti budu
postupovat podla Struktury uvedenej v prezentdcii, ale
materidly moZu vyuzivat aj postupne umoziujuc pritom
Ucastnikom usmernovat priebeh, aj ked nie obsah vyucovania.
Na zaver kazdej hodiny sa skontroluju ciele a vysledky
vyucovania v snahe zabezpecit, aby boli splnené a aby
Ucastnici mali moznost klast aj dalSie otazky, ak by si niektoré
body vyzadovali vyjasnenie.

Ucebnd latka modulu 2 programu odbornej pripravy pre
policajnych kadetov sa sprostredkiva troma spésobmi. Po
Uvode do témy rozmanitosti v prvom tyzdni kurzu sa prvky
témy nasledne zaclenia do dalSich predmetov 10- tyzdfiovych
ucebnych osnov a poradcovia komunitného vzdeldvania sa
poziadaju, aby sa s Uucastnikmi zaoberali v prislusnych etapach
kurzu.

Aj od prislusnikov policie sa o¢akava, Ze svoje ,reSpektovanie
rozmanitosti” preukdzu v dékazoch nazhromazdenych

v operacnej fadze a potom o prislusnych skisenostiach z tejto
operacnej fazy diskutovali v neskorsej etape kurzu.

Akd metodika sa pouziva?

V rdmci odbornej pripravy v oblasti uvedomenia si
rozmanitosti sa pouziva mnozstvo ,aktivit”, ale vo
vSeobecnosti vacsina skolitelov pouziva techniku, ktorou
sa nabada k interakcii a podeleniu sa o0 osobné skisenosti
v snahe uviest skimané koncepty do vzajomnej stvislosti.

Skolitelia v oblasti uvedomenia si rozmanitosti st k dispozicii
Uc¢astnikom vzdy aj mimo vyucovacich hodin kurzu, aby s nimi
diskutovali o zalezZitostiach, ktoré sa nevyriesili pocas riadneho
vyucovania alebo ktoré Gcastnici nechceli predniest/preberat
pred ostatnymi.

Existuje prepojenie s inymi
témami?

Program rozmanitosti je Uzko prepojeny s inymi predmetmi
tohto Studijného planu a do celého kurzu je integrovany ako
prierezovy predmet.
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Ramcové podmienky

Odporucany pocet Triedy su obmedzené na 30 Ucastnikov a doteraz ich byvalo

Ucastnikov menej ako 20. Ak je tried viac, vyucovanie moze prebiehat
sucasne.

Aky je pozadovany profil | VSetci Skolitelia su ucitelia akadémie. VSetci Skolitelia

Skolitelov? predmetu uvedomenia si rozmanitosti absolvovali kurz

,odbornej pripravy Skolitelov”, ktory poskytol schvaleny
externy poskytovatel. Skolitelmi mézu byt bud' prislusnici
policie, alebo civilni Skolitelia, z ktorych niektori su byvali
prisludnici policie. Kym Skolitelia su hlavne ucitelia katedry
odbornej pripravy policajnych kadetov, vybrani ucitelia

z inych katedier akadémie boli vySkoleni a pomahaju im podla

potreby.
V akom prostredi sa Celd odborna priprava sa uskuto¢nuje v ,domacej” ucebni
odborna priprava prislusnej triedy. Aj ked sa moze miesto, usporiadanie
uskutocnuje? a velkost miestnosti menit, vo vybaveni priestorov na tento

Ucel su interaktivne biele tabule a zariadenie na nakrucanie
a prehravanie videozdznamov.

Ako dlho trva cvicenie? Uvod do predmetu uvedomenia si rozmanitosti sa vyucuje ako
blok Sestnastich 45-mindtovych vyucovacich hodin, t. j. spolu
12 hodin v priebehu dvoch dni. Kedze nie je mozné presne
kvantifikovat ¢as venovany uvedomeniu si rozmanitosti ako
integrovaného prvku pocas vyvazeného vyucovania kurzu,
prislusnici budd mat prileZitost rozpravat sa s troma poradcami
pre komunitné vzdeldvanie pocas troch 45-minudtovych
vyucovacich hodin (spolu 2 a 1/4 hodiny).

Ako suvisi toto cvicenie

s operacnym kontextom? Vidy sa snazime vytvorit spojenie poskytovanej odbornej

pripravy s opera¢nym kontextom, ale pri tomto cviceni je

to tazké, pretoze Gcastnici zvycajne nemaju skudsenosti

s operacnou ¢innostou policie, pokial predtym neposkytovali
policajné sluzby ako pomocni prislusnici policie alebo napr. ako
¢lenovia hliadok alebo Specidlni straznici. To vSak znamen3, ze
véetkych Gc¢astnikov vyzveme, aby v diskusii o tychto témach
Cerpali zo svojich predchadzajucich Zivotnych skisenosti.
U¢astnikom pravidelne pripominame, Ze diskusie nie su len
akademickymi debatami a Ze tato odbornd priprava uzko
suvisi s o¢akavanym plnenim ich povinnosti ako prislusnikov
policie. Nasledujuce diapozitivy pouzité pocas odbornej
pripravy blizSie vysvetlia tieto slova.




Odborna priprava policie zaloZena na zakladnych pravach

Assessme

* This module on ‘Diversity” will be

directly assessed within this
course ......... and in all aspects of your Police
training.......coeevenennnnen. and every minute of

your future life as a Police Officer.

NOT PROTECTIVELY MARKED.

Community & Race Relations

NOT PROTECTIVELY MARKED

Aké st inovacné faktory tohto cvicenia?

Integrovanie rozmanitosti ako prierezového predmetu do u¢ebného planu a jeho spojenie
so skisenostami v operacnej fdze pomdze Gcastnikom uznat rozmanitost skor ako
neoddelitelnu sucast svojej pracovnej ndplne nez ako samostatnu ulohu, ktord im bola
ulozena.

U¢astnici po¢as hodnotenia kurzov maju trvalo vo véeobecnosti priaznivé poznamky

k odbornej priprave v oblasti uvedomenia si rozmanitosti:

,Interaktivhne vyucovanie, spravne tempo, mnoZstvo dobrych informdcii.”

,Mnoho som sa tu naucil.”

,Velmi zaujimavé. Uvedomil som si veci, na ktoré som predtym nemyslel.”
,Zaujimavé a zabavné.”

,Ucenie ulahcilo mnoZstvo interakcii a videi.”
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Hlavné faktory Uspechu

Tato forma odbornej pripravy a ponukany format zavisia od zru¢nosti a postojov Skolitelov.

Vyber najlepsich odbornikov z praxe ako skolitelov. Za Skolitelov odbornej pripravy v oblasti
uvedomenia si rozmanitosti by sa mali vyberat osoby spomedzi najlepsich odbornikov

na vSeobecnej Urovni a vyberovy postup musi obsahovat suhlas vybratého uchadzaca

s absolvovanim prislusnej odbornej pripravy a naslednym vyucovanim tohto predmetu.
Efektivnych Skolitelov odbornej pripravy v oblasti uvedomenia si rozmanitosti nemozno
jednoducho za ucitelov urit.

Vyhnutie sa nejednoznacnym vyjadreniam. Po vybere a absolvovani Skolenia musia osoby,
ktoré maju vyucovat odbornu pripravu v oblasti uvedomenia si rozmanitosti, v tomto
zmysle jednoznacne hovorit aj konat. Ni¢ neposkodzuje Uspech odbornej pripravy v oblasti
uvedomenia si rozmanitosti viac nez obsahovo ,zmie$ané” vyjadrenia.

Aj ked dodrzanie tychto bodov este nezarucuje, Ze sa stanovené ciele dosiahnu, ich
nedodrzanie bude mat takmer urcite za nasledok neschopnost dosiahnut ich.

Prevoditelné vzory

Ukazuje sa, Ze odborna priprava v tomto formate funguje. U¢astnici ju ochotne prijimaju

a zda sa, Ze nemaju problém s dodrziavanim noriem, ktoré sa od nich vyzaduju. Ci je to
preto, lebo absolvovali odbornu pripravu v oblasti uvedomenia si rozmanitosti alebo pre
vlastnosti, ktoré (dufajme) mali uz pred nastupom do sluzby, nie je mozné jednoducho urcit,
ale Ziadny ucastnik nemoze dokoncit tuto ¢ast programu odbornej pripravy bez dobrych,
hoci zdaleka nie encyklopedickych, vedomosti o zalezitostiach rozmanitosti.

Zdroj: Zdruzenie policajnych riaditelov (ACPOS), Skétska policajnd akadémia;
Skolitelka/autorka: Brenda Armstrong: Brenda.Armstrong@spsa.pnn.police.uk.

A OGN
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Cvicenie €. 6: Interkultdrna komunikacia - praca s ludmi
z inych kultar

Aké je tematické
zameranie?

Interkulturna komunikacia.
Z3akaz diskriminacie.

Ktorych hlavnych aspektov
vzdeldvania sa tyka?

Vedomosti: iné kultdry a ndbozenstva.
Postoj: otvoreny pristup k inym kultdram, tradiciam a reSpektu.

Aké su ciele?

Budovat mosty medzi prislusnikmi policie a komunitami
migrantov (budovanie dévery).

Obozndmit sa s inymi nazormi.

Rozvinut interkultirne komunikacné zruénosti.
Podporit/zacat interkultirny dialog.

Kto je cielova skupina?

Prislusnici policie do strednej Urovne riadenia, ktori stale slizia
,Na uliciach”. U¢ast je dobrovolna.

Opiste cvicenie.

1. faza: Tedria: Vyucovacia hodina v u¢ebni/diskusia

Skolitelia z réznych etnickych prostredi (Rusko, Turecko,
Ghana) predstavia Uc¢astnikom niektoré charakteristické
znaky svojej pévodnej kultury, zdéraznia pritom rozmanitost
tychto kultarnych prostredi s cielom zabranit upeviovaniu
existujucich stereotypov. V priebehu vyucovania v ucebni
diskutujte o:
+ vnimani kultdr;
roznych skusenostiach (ktoré zazili Gcastnici) s kultGrami;
vnimanych vzoroch zastipenych komunit;

nedorozumeniach v désledku nedostato¢nej vzajomnej
znalosti a komunikacie.

2. faza: Elektronické vzdelavanie

Na ,,domacu ulohu” pocas Stvor- az pattyzdiového obdobia

a v ramci pripravy na tretiu fazu su Gc¢astnici poziadani, aby na
rozsirenie svojich vedomosti o hlavnych nabozenstvach sveta
pouZili nastroj elektronického vzdelavania.
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3. faza: Stretnutie s komunitami

Z3kladom poslednej ¢asti kurzu odbornej pripravy je navsteva
miestnej mesity a africkej mimovladnej organizacie (MVO).
Ucastnici maju prilezitost priamo sa rozpravat so zastupcami
tychto komunit, diskutovat o prislusnych otazkach a vymienat
si s nimi nazory. Sucastou navstevy je spolo¢nd (africka alebo
tureckad) vecera.

Sprievodné podujatia

Ako sprievodné podujatie k tomuto semindru v nadvaznosti
na ciele semindra sa organizuju futbalové turnaje a spoloc¢né
kurzy varenia.

Akd metodika sa pouziva?

V prvom rade diskusia s osobami z réznych komunit.
Nastroje elektronického vzdeldvania pre teoriu.

Existuje prepojenie s inymi
témami?

Diskriminacné etnické profilovanie.
Ludské prava prislusnikov policie.

Ramcové podmienky

Odporucany pocet
Ucastnikov

Teoria - 15 Ucastnikov
V tretej faze sa na spolo¢nom stretnuti za¢astni rovnaky pocet
zastupcov komunit ako ucastnikov odbornej pripravy.

Aky je pozadovany profil
Skolitelov?

Skolitelia by mali pochadzat z komunit, s ktorymi policia ¢asto
prichadza do styku v danom mieste.

Odporuca sa v 1. faze urcit ako Skolitela prislusnika policie,
ktory pochdadza z prostredia migrantov.

V akom prostredi sa
odbornd priprava
uskutocnuje?

V ucebni, Ucastnici sedia v kruhu, tvarami k sebe.

Ako dlho trva cvicenie?

3 dni (2-dnova diskusia v u¢ebni a 1-dnova exkurzia do
komunitnych centier), plus elektronické vzdeldvanie. (Fazy
trvaju niekolko tyzdnov, aby umoznili Gvahy.)

Ako suvisi toto cvicenie
s operac¢nym kontextom?

Prisludnici policie vykondvaju svoje povolanie v rozmanitej
spolo¢nosti. Vzdjomne posobia so vsetkymi ¢astami
spolo¢nosti mimo kontextu policajnej prace a rozsiruju svoje
vedomosti o réznych tradicidch, ndbozenstvach a s nimi
suvisiacich vzoroch spravania. Tato skusenost prislusnikom
policie pomoze pri ich interakciach.

Aké st inovacné faktory tohto cvicenia?

Tento pristup umoznuje prislusnikom policie nadvdzovat kontakty alebo dokonca budovat
vztahy s ¢lenmi komunit, s ktorymi by sa zvycajne nemuseli osobne stretnut. Pocas celého
seminara (vratane vyhradeného ¢asu na Gvahy v 2. faze) su Gcastnici vyzyvani, aby sa
pozerali na veci z iného uhla pohladu, a tak si ulahdili lepSie pochopenie inych kultur.
Vratenie sa na osobnu Uroven a uznanie jednotlivca s jeho osobnymi potrebami a obavami
¢asto pomaha vyriesit tazké otdzky a spory.

A €
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Hlavné faktory aspechu

N&jdenie spravnych oséb s napadmi. Hlavnym faktorom v takomto procese je najdenie
spravnych osdéb s ndpadmi, ktoré dokdzu moderovat diskusiu v 1. a 3. faze. Skolitelia, ako
aj zastupcovia komunit musia byt schopni konstruktivne riesit otazky, ktoré su ¢asto velmi
kontroverzné a emotivne.

Zabezpecit, aby moderator vytvoril atmosféru dévery. Moderator celého seminara musi od
samého zaciatku vytvarat atmosféru dévery a vzajomného respektu.

Prevoditelné vzory

Na jednom stretnuti vznikla napata situdcia medzi jednym Africanom a policajtmi, pretoze
ho zastavili a kontrolovali za nepriaznivych okolnosti. ,Myslel som si, Ze nikdy nendjdeme
k sebe cestu, ale ked sme odchadzali spytal sa nas, ¢i ich neprideme niekedy znovu
navstivit.”

Zdroj: Policajnd akadémia Hessensko a Maisha e.V. African Women, Nemecko; Skolitelia/
autori: Udo Groezinger: udo.groezinger@polizei.hessen.de a Virginia Wangare Grainer:
info@maisha.org.

L W UREN
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Cvicenie C. 7: Ludské prava a program boja proti terorizmu

Aké je tematické Boj s terorizmom, ochrana ludskych prav.

zameranie?

Ktorych hlavnych aspektov | Vedomosti: medzinarodné normy v oblasti ludskych prav
vzdeldvania sa tyka? a najlepsie postupy v boji proti terorizmu.

Aké su ciele? Pomahat zuc¢astnenym Statom Organizacie pre bezpecnost

a spolupracu v Eurépe (OBSE) posilhovat dodrziavanie
medzinarodnych noriem v oblasti ludskych prav pri boji proti
terorizmu.

Kto je cielova skupina? Popredni tvorcovia politik, verejni Cinitelia a funkcionari

v oblasti boja proti terorizmu. Vacsina kurzov odbornej
pripravy bola urcenad prislusnikom organov presadzovania
prava.

Opiste cvicenie. Urad pre demokratické instittcie a ludské prava OBSE (ODIHR)
vypracoval v rdmci svojho programu ochrany ludskych prav

a boja proti terorizmu modul odbornej pripravy v oblasti

boja proti terorizmu a ludskych prav, ako aj subor odbornych
zdrojov, najma prirucku Countering Terrorism, Protecting
Human Rights (Boj proti terorizmu, ochrana ludskych

prav). Modul odbornej pripravy poskytuje komplexné
usmernenie k zakladnym zdsadam medzinarodného prava

a medzinarodnych noriem v oblasti ludskych prav. Prirucka,
ktord obsahuje uplatnitelné normy v oblasti ludskych

prav a osvedcené postupy boja proti terorizmu, je jednak
samostatnym zdrojom pre profesiondlov pri vyvoji a realizacii
stratéqii, jednak doplnkovou literatirou programu odborne;j
pripravy ODIHR. Priru¢ku, dostupnu v angli¢tine a rustine

je mozné pouzit ako ucebnicu alebo odporucan literatiru

k vnutrostatnym programom odbornej pripravy na narodnych
policajnych akadémiach, sudnych instituciach alebo inych
prislusnych institucidch ¢lenskych statov OBSE.

Prirucka a modul odbornej pripravy poskytuju spolahlivy
zaklad pre hlavny kurz v oblasti ludskych prav a boja proti
terorizmu.

Akd metodika sa pouziva? |Kurz odbornej pripravy je zamerany na posluchacov

a vnutrostatny kontext. Ma byt prakticky a interaktivny. Na
tento Ucel sa pocas celej odbornej pripravy pouzivaju scenare
a pripadové studie.

Existuje prepojenie s inymi | VSeobecné ludské prava a bezpecnost.
témami?

A OGS
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Ramcové podmienky

Odporucany pocet

Pocet ucastnikov sa zvycajne pohybuje v rozmedzi od 15 do

Ucastnikov 25.
Aky je pozadovany profil | Skolitelia maju rozsiahlu odbornt prax v oblastiach ludskych
Skolitelov? prav a boja proti terorizmu, ako aj v priprave a realizacii kurzov

odbornej pripravy v oblasti ludskych prav. Zo spatnej vazby
Ucastnikov vyplyva, Ze ocenuju Skolitelov s predchadzajicou
praxou v policii. To isté by platilo aj v inych odbornych
oblastiach, napr. medzi prédvnikmi, sudcami, prokuratormi.

V akom prostredi sa
odbornad priprava
uskutocnuje?

Prostredie sa lisi (vnutrostatne strediska odbornej pripravy
policie, operacie OBSE v teréne, rozne dejiska)

Ako dlho trva cvicenie?

2,5 dna

Ako suvisi toto cvicenie
s opera¢nym kontextom?

Niektoré témy st vyznamnejsie v urCitych kontextoch. Pred
odbornou pripravou je potrebny predchadzajuci prieskum

a analyza krajiny a posluchacov. Odborna priprava sa musi
prispdsobit potrebam jej Gcastnikov.

Aké st inovacné faktory tohto cvicenia?

U¢astnici ocefiuju tieto praktické scendre, ktorymi sa opisuje situacia alebo udalost,

a poziadavku, aby ich komentovali alebo aby odpovedali na urcité otazky. Pocas kurzu
odbornej pripravy Skolitel v zavislosti od planovanej témy predklada scenare, ktoré
zvycajne obsahuju situdcie suvisiace s judikaturou Eurépskeho sudu pre ludské prava.
Skolitel' na konci diskusie o kazdom scenari dolozi svoj nazor vysvetlenim prikladov
rozhodnuti Eurépskeho sudu pre ludské prava.

Hlavné faktory aspechu

KedZe Gc¢astnici mozu vyuZit scendre, pomdaha im to preniest medzinarodné normy v oblasti
ludskych prav do svojej kazdodennej prace. Spatna vazba je velmi pozitivna.

Prevoditelné vzory

| Scenare je mozné poutzit aj v inych druhoch odbornej pripravy.

Kontrolny zoznam/pomocky

| Prirucka ODIHR-OBSE Countering Terrorism, Protecting Human Rights.

Zdroj: Urad pre demokratické institucie a ludské prava OBSE; skolitelka/autorka:
Marina Narvaez: marina.narvaez@odihr.pl.
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Cvicenie ¢. 8: Trestné ¢iny z nenavisti pachané na homosexuadlne
orientovanych a transrodovych osobach

Aké je tematickeé Z3kaz diskriminacie.
zameranie?

Ktorych hlavnych aspektov | Vedomosti, zru¢nosti a postoj.
vzdeldvania sa tyka?

Aké su ciele? Aktivity odbornej pripravy su ur¢ené na vytvaranie dévery
medzi policajnymi silami a komunitami lesieb, gejov,
bisexudlnych, transrodovych a intersexualnych (LGBTI)
0s0b s cielom ulah¢it oznamovanie a sledovanie incidentov
motivovanych nendvistou. Ich dalsim cielom je zvysit
porozumenie policie pre osoby LGBTI, aby jej prisludnici

v pritomnosti obeti dokazali vhodne reagovat.

Kto je cielova skupina? Cielovou skupinou odbornej pripravy su prislusnici policie,
ktori su v priamom styku s obetami a s viktimizovanymi
komunitami, ako aj veduci predstavitelia policie (ktori
zodpovedaju za vhodné rozhodovanie a uskutoc¢novanie
stratégii proti nasiliu motivovanému nenavistou)

Opiste cvicenie. Trestny ¢in motivovany nendvistou je jasnym porusenim
ludskych prav a prva ¢ast tejto odbornej pripravy poskytuje
prehlad o vnutrostatnych, eurépskych a medzinarodnych
nastrojoch ochrany pred takymito trestnymi ¢inmi.

Druha c¢ast poskytuje konkrétny detailny pohlad na
identity viktimizovanych komunit, prislusnici policie sa
zoznamuju s prislusnou terminoldgiou, ako je ,sexudlna
orientacia”, ,transrodové osoby”, ,trestny ¢in pachany na
zaklade predsudkov” a koncepciami, ktoré su v ich pozadi.
Okrem toho vykondvaju hranie roli blizkych skuto¢nosti.
Na prispésobenie koncepcie odbornej pripravy réoznym
vnutrostatnym a miestnym kontextom je potrebna
flexibilita. Pred uskutocnenim odbornej pripravy je
potrebné dokladné posudenie jej potrieb a cielov. MVO
mozu svojimi vedomostami o podmienkach, prostrediach
a identitach potencidlne viktimizovanych komunit pomaoct
pri prispdsobovani kurzu odbornej pripravy miestnemu alebo
vnutrostatnemu prostrediu a pri jeho realizacii.

Tato odborna priprava na tému nediskriminacie a/alebo
vsetkych foriem nasilia motivovaného predsudkami méze byt
doplnend konkrétnou a $pecializovanou odbornou pripravou
zameranou na homofébne/transfobne motivované trestné
ciny.

Akd metodika sa pouziva? | Hranie roli, scenare. Existuje prepojenie s inymi témami?

Existuje prepojenie s inymi | Nediskrimnacia, ochrana obeti.
témami?

A OGS
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Ramcové podmienky

Odporucany pocet

ucastnikov
Aky je pozadovany profil | Niektori Skolitelia prichddzaji z MVO, ktoré sa Specializuji na
Skolitelov? prava osob LGBTI/komunitné MVO (ndrodné aj europske MVO).

Dalsi Skolitelia su z organov pre otazky rovnosti, napriklad
z Danskeho institutu pre ludské prava (DIHR). ZG¢astiuju sa aj
kompetentni Skolitelia policie z miestnych organov policie.

Ako dlho trva cvicenie? Kurzy odbornej pripravy v rdmci projektu ,Tracing and
tackling hate crime” (Sledovanie a zvladnutie trestnych ¢inov
z nenavisti) trvaju priemerne dvakrat 2 alebo 2,5 dia.

Ako suvisi toto cvicenie V prvom rade sa musi zabezpecit, aby sa vdaka

s operacnym kontextom? | nadobudnutym vedomostiam zvysila citlivost prislusnikov
policie, ktori maju bezprostredny styk s obetami trestnych
¢inov/trestnych ¢inov motivovanych predsudkami, k obetiam.
V niektorych krajinach urcili policajné organizacie ,sty¢nych
dostojnikov”, ktorych ulohou je udrziavat pravidelny styk

s réznymi komunitami vratane komunit LGBTI.

Aké st inovacné faktory tohto cvicenia?

Projekty Medzindrodnej asocidcie lesieb, gejov, bisexudlov, transexuadlov a intersexuadlov
(ILGA)-Europe nadvazuju na existujuce aktivity odbornej pripravy, napr. danskeho institutu
DIHR. Identifikované slubné postupy su postupy krajin alebo regiénov, ktoré uz pripravili
rozsiahle a komplexné kurzy odbornej pripravy pre prislusnikov policie od Skolského po
celozZivotné vzdeldvanie v oblasti vSetkych druhov nasilia motivovaného predsudkami
vratane nasilia motivovaného homofébnou a transfébnou nenavistou.

Priklady slubnych postupov zozbierané asociaciou ILGA-Europe su k dispozicii na: Joining
forces to combat homophobic and transphobic hate crime. Cooperation between police
forces and LGBT organisations in Europe (September 2010), najma v poslednej kapitole,
v ktorej sa opisuju skétske a kataldnske postupy.

Hlavné faktory aspechu

Uznanie zhodnych/spolo¢nych cielov. Uspech vo velkej miere zavisi od schopnosti MVO
LGBTI a policajnych zloziek a organov uznat, ze ich ciele st navzdjom zhodné alebo Ze maju
spoloc¢né ciele.

Zaviazanie sa k tymto cielom. Ked'sa spIni tdto podmienka, je délezité, aby sa tak veduci
predstavitelia policie, ako aj zGc¢astneni prislusnici policie Uprimne zaviazali k tymto cielom
a aby MVO venovali rovnaké Gsilie na pochopenie kultury policie. Ak to neurobia, vklad
MVO moéze byt menej hodnotny. Nakoniec budovanie dévery je absoldtnym zakladom

a podmienkou uspechu spoluprace MVO s policiou.

Prevoditelné vzory

Dva opisané projekty na tému konkrétnej otazky nasilia motivovaného homofébnou

a transfobnou nendvistou mali za ciel ulah¢it prenos takychto vzorov do inych krajin.
Napriklad materidly odbornej pripravy vypracované v ramci projektu ,Tracing and tackling
hate crime” uz boli preloZzené a pouZivaju sa v réznych vnutrostatnych kontextoch (Dansko,
LotySsko a Portugalsko).

Zdroj: Medzinarodna asocidcia lesieb, gejov, bisexudlov, transexudlov a intersexudlov - ILGA
Europe; Skolitel/autor: Joel le Deroff: joel@ilga-europe.org.
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Prilohy

Odkazy:

Projekt ,Spolupraca s policiou a boj proti trestnym cinom z nenavisti pachanym na LGBT”,
koordinovany asociaciou ILGA-Europe, k dispozicii na: http://old.ilga-europe.org/home/issues/
hate _crime_hate_speech/projects/ilga_europe hate crime_project;

Projekt ,Sledovanie a zvladnutie zlo¢inov z nenavisti pachanych na osobach LGBT” koordinovany
danskym institGtom pre ludské prava (partnerom je ILGA-Europe), k dispozicii na: http://old.
ilga-europe.org/home/issues/hate_crime_hate_speech/projects/dihr.
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