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4. pielikums.
Praksu apkopojums

4. pielikuma sniegts ieskats par to, ka citas policijas apmacibas
iestades isteno cilvéektiesibu apmacibu. Ja vélaties vairak uzzinat par
sim darbibam, katra vingrinajuma beigas var atrast attiecigo apma-
citaju kontaktinformaciju.
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1. prakse. Pozitivas ricibas lideribas programma —
seminara atklasana

Kads ir galvenais temats?

Seminara sakums ir batisks un jutigs moments. Ir svarigi
parvarét negativu klausitaju attieksmi un veidot pamatu
konstruktivam un atvértam diskusijam.

Kadas ir galvenas
iesaistitas macisanas
dimensijas?

Attieksme.

Kadi ir merki?

Izveidojiet pozitivu macisanas gaisotni. Lieciet dalibniekiem
skaidri saprast, ka drikst paust kritiskus uzskatus, nebaidoties
no stigmatizés$anas vai nosodisanas.

Paskaidrojiet seminara galvenos principus, pieméram, cienu,
atvértumu un godigumu.

Izskaidrojiet atskiribu starp cilvéku un vina(-as) ricibu.

Kas ir mérka grupa?

Jebkuras dienesta pakapes un amata policijas darbinieki.

Aprakstiet praksi!

Sagatavojiet Cetras papira tafeles. Uz katras papira tafeles
loksnes uzrakstiet atskirigu izteicienu (atvérts prats / aizvérts
prats / ja es klausos / ja es neklausos).

Sadaliet plenargrupu Cetras darba grupas un ludziet katru no
tam sniegt piemérus par tematu. (Ja jums ir atvérts prats, ka
to apmacibas bridi var redzét? Ja jums ir aizvérts prats, ka to
apmacibas bridi var redzét?) Katra grupa strada tikai ar vienu
tematu.

Atkal stradajiet plenargrupa un savaciet rezultatus no katras
darba grupas (pieméram: ja man ir atvérts prats [..], es klausisos,
es iesaistisos, es cieniSu citus) un papildiniet tos ar turpmakiem
ierosinajumiem no plenargrupas. Uz papira tafeles uzrakstiet
piemerus.

Saciet diskusiju ar jautajumiem: “Kapéc lai kadam batu aizvérts
prats?” leglstiet dalibnieku pieredzi un apgalvojumus.

Sledziet diskusiju ar apgalvojumu, ka iemesli cilvéku uzvedibai
un attieksmei galvenokart slépjas vinu pieredzé, skaidri noradot
uz atskiribu starp cilvéku un vina(-as) ricibu.

Uzturiet So principu visas apmacibas sesijas laika spéka

ka galveno cilvéku pratos. Tas ir princips, kas jaatceras un
jainternalizé ikdienas policijas darba.

Piestipriniet papira tafeles loksnes pie sienas un atstajiet tas
apmacibas telpa visa kursa laika, bet sesiju laika ik pa bridim uz
tam atsaucieties.

Kadu metodologiju
izmanto?

Darba grupas, diskusijas.
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Pamatnosacijumi
lerosinatais dalibnieku 12-24 dalibnieki.
skaits
Kadi ir apmacibas Dalibnieki sézZ apli. Telpai jabut pietiekami lielai, lai darba
apstakli? grupas varétu pulcéties ap papira tafeles loksném un diskutét.

Cik ilgs ir Sis vingringjums? | Ne vairak ka 5o minQtes.

Ka Sis vingrinajums ir Ka jisu domasana ietekmé to, ka més sniedzam savus

saistits ar operativo pakalpojumus sabiedribai? Ja visiem policijas darbiniekiem

kontekstu? batu atverts prats, vai més Sobrid butu $aja apmacibas kursa?
Apspriedieties.

Kadi ir sis prakses novatoriskie faktori?

Sis vingrinajums |auj grupai koncentréties uz to, ka varétu izskatities veiksmigs rezultats
un ka tas ir saistits ar attieksmi un uzvedibu. Tas ir ari riks, kuru pati grupa var lietot, lai
izaicinatu un atbalstitu cits citu visa darbseminara laika.

Galvenie veiksmes faktori

lenemiet atbalstosu poziciju. Aprakstot vingrinajumu, izradiet atbalstu, jo ipasi, kad
aplukojat sesijas aizvérta prata dalas jautajumu. Paskaidrojiet, ka personai aizvérts prats
drizak var bat pieredzes trukuma, nevis personisko ipasibu dé|. Apsveriet, ja kadam tieSam
ir aizverts prats, ka grupa var vinu atbalstit kursa gaita.

JUs varat izmainit frazes “ja es klausos” un “ja es neklausos” uz “es uznemu informaciju”
un “es neuznemu informaciju” vai uz jebkuru citu frazi, kuru uzskatat par batisku savam
konkrétajam darbseminaram.

Parnesami modeli

Ar 3o vingrinajumu telpa ievie$ personigo atbildibu un uzsver to attieksmi un uzvedibu,
kas var uzlabot vai traucét ne tikai macisanas procesu, bet ari progresu. Tas var novest
pie spécigam un domas provocéjosam diskusijam par to, ka i uzvediba ietekmé personas
un grupas policija vai ar sabiedribu. Tas rada pamatu izpratnei par cilvéktiesibu un citu
nediskriminacijas tiesibu aktu logisko pamatu. Prasmiga koordinatora rokas tas ir |oti
efektivs riks.

Avots: Nacionala patrulésanas uzlabosanas agentdra, Apvienota Karaliste; apmacitajs/autors:
Gamal Turawa: purplefrogsrule@btinternet.com
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2. prakse. Viens pret vienu intervijas

Kads ir galvenais temats?

Policijas loma demokratiska sabiedriba.

Kadas macisanas
dimensijas galvenokart ir
iesaistitas?

Zinasanas: uzziniet par policijas lomu no cilvéktiesibu viedokla.
Attieksme: respektét visu cilveku cienu un tiesibas neatkarigi
no ta, vai vini ir sociali atstumti, kritizé policiju vai parkapj
likumu.

Prasmes: sekmét sazinas prasmes.

Kadi ir merki?

- Konkréti aprakstiet cilvéktiesibu un cilvéka cienas jedzienu
tada situacija, kad notiek saskarsme ar personam, kuras
parasti uzskata par policijas “antagonistiem”, pieméram,
marginalizétam un/vai sociali atstumtam personam.

- Atzistiet, ka tiem, kurus uzskata par “antagonistiem”, bieZi
ir vértigas un plasas zinasanas un viedokli, kas var bat
noderigi policijai.

+ Dodiet iespéju dalibniekiem izvairities no naidigam,
nicinosam vai ciniskam reakcijam.

- Novértéjiet daudzveidibu.

- Paudiet citu viedokli.

+ Radiet emocionali pamatotu skatu uz to, ka tiem, kuri ir
sociali atstumti, kritizé policiju vai parkapj likumu, art ir
tiesibas, lai vinus respekté ka cilvékus pat konflikta un
stresa situacijas.

+ leaudziniet paradumu paltkoties uz policijas lomu
no arpuses, raugoties no mazakaizsargatu vai grati
aizsniedzamu grupu viedok|a.

Kas ir mérka grupa?

So praksi galvenokart izmanto pamatapmacibas un lideribas
apmacibas kursu agrina posma.

Si prakse galvenokart
tikusi izmantota agrina
pamatapmacibas un

vadibas apmacibas posma.

Apmacitajiem ir uzdevums iesaistities saruna ar personu, kura
ir nonakusi kontakta ar policiju, pieméram, marginalizétam
vai sociali atstumtam personam, aizdomas turétajiem
likumparkapéjiem vai dazadas etniskas izcelsmes grupu
locekliem.

1. levads. Plenargrupa dalibniekiem lddz pardomat avotus,
no kuriem vini smelas savus jédzienus par policijas lomu
(pieméri ietver stastus un filmas; plassazinas lidzek|us, kas
bieZi izce] policijas darba dramatiskos aspektus; radiniekus
un draugus diapazona no tiem, kuri pasi strada par policijas
darbiniekiem, lidz tiem, kuriem ir mazs tiesais kontakts
ar policiju). levada laika neaizmirstiet piezimét, ka tajos
cilvekos, kuriem ir visbiezakais un intensivakais kontakts
ar policiju un kuriem kontakts ar policiju ir |oti svarigs,
ieklausas vismazak.
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2. Sagatavosanas.

a) Parskatiet divu policijas darbinieku rakstitu akadémisko
eseju (") par padzilinatam sarunam ar cilvékiem, kuri
ir sociali atstumti, un vinu kontaktiem ar policiju.
Apspriediet metodologiju, ko izmanto, lai sazinatos
ar “grati aizsniedzamiem” cilvékiem, un policijas
organizacijas nozimes rezultatus.

b) Apspriediet svarigas klausisanas prasmes, pieméram,
aktiva klausisanas, tehnikas, lai izveidotu simetriskas
attiecibas sarunas laika un izvairitos no apstipringjuma
neobjektivitates. Dalibniekiem sniedz uzvedinoSus
jautajumus sarunai.

3. Viens pret vienu intervija. Dalibnieks izvélas par sarunas
partneri personu, par kuru vinam(-ai) ir negativs viedoklis.

Dalibnieka mérkis $aja saruna ir uzzinat par sarunas
partnera pieredzi ar policiju. Atvéliet sarunai pietiekamu
laiku!

4. Rakstisks zinojums. Katrs dalibnieks uzraksta kopsavilkuma
zinojumu (apméram 3-5 lappuses) par sarunu. So rakstisko
kopsavilkumu vispirms parada sarunas partnerim, lai
iegutu atsauksmes un apstiprinajumu. Viedokli un fakti
ir pienacigi jaapraksta. Péc vajadzibas javeic izmainas.

Nav nepiecieSams sarunas partnerim radit dalibnieka
personiskos apsverumus. Péc tam visu zinojumu atrada
paréjiem dalibniekiem.

5. Diskusijas un atsauksmes. Dalibniekus sadala mazas
diskusiju grupas, lai sikak apspriestu katru interviju un
apmainitos par to viedokliem. Grupa atlasa vienu interviju,
kuru prezentés plenargrupai.

6. lzvertésanas komanda. Plenargrupa strukturéta pardomu
procesa apspriediet interviju rezultatus.

Kadu metodologiju Grupas darbs, saruna, diskusija, izvertésana.
izmanto?

Vai ir saistiba ar citiem - Mazakaizsargatas sabiedribas grupas
tematiem? - Nediskriminacija

(") Wahlstrom, M. (2008), “Paltkojoties uz sevi no otras puses. Policijas darbinieku ar “partneriem”
veikto interviju apkopojums un analize” (Se sig sjélv fran andra sidan. En sammanstélining och analys
av polisers intervjuer med “motparter”), Géteburgas Universitate (2008). Saja zinojuma ir analizéti
29 zinojumi par partneru intervijam, kurus uzrakstijusi policijas darbinieki policijas taktikas darba ar pali
kursa laika Zviedrijas Valsts policijas akadémija. Ta ka akadémiska eseja ir pieejama tikai zviedru valoda,
apmacitajiem ir jasagatavo zinojumu paraugi par sarunam, lai paraditu apmacamajiem, kaddam batu
jaizskatas vélamajam rezultatam.

A OGS
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Pamatnosacijumi

lerosinatais
dalibnieku skaits

12-24 personas.

Kads ir vélamais
apmacitaju profils?

Apmacibu veido ka komandas macisanos: policijas darbinieks
(iekséjais) un uzvedibas specialists (aréjais).

Kadi ir apmacibas
apstakli?

Dalibnieki séz apli.

Cik ilgs ir Sis
vingringjums?

- 2+2 stundas ievadam / sagatavo$anas posmam.
2 dienas sarunam un zinojumu sagatavosanai.

- 2 stundas grupas darbam (6 dalibnieki bez apmacitaja klatbatnes),
lai rGpigi apspriestu reakcijas un no sarunam gatas macibas. Péc
apsprie$anas grupa paréjai klasei izdala kopsavilkumu.

4 stundas turpmakai izvertésanai (visa klase un abi apmacitaji).

Ka Sis vingrinajums
ir saistits ar
operativo
kontekstu?

Intervijas mérkis ir uzzinat partnera viedoklus, domas un izjatas par
vina(-as) saskarsmi ar policijas darbiniekiem realas dzives apstaklos,
tostarp operativa konteksta.

Kadi ir S1s prakses novatoriskie faktori?

Pretéji realas dzives situacijai Seit dalibnieks ir vienlidziga liment ar vina(-as) sarunas
partneri. Daudzi no pieredzéjusiem policijas darbiniekiem, kuri vadija Sis intervijas, sakotngji
jutas nedrosi un neérti par $o uzdevumu. Sarunas laika attieksme attistijas par interesi.
Process palidz mazinat stereotipus un attistit spéju uzskatit visus cilvékus par vértigiem
cilvekiem, pret kuriem jaizturas ar cienu un godu.

So sarunu vadiana lauj dalibniekiem uzskatit savus “partnerus” par ekspertiem. Tas
samazina kardinajumu uzskatit sevi par augstakstavosu un tadéjadi samazina risku, ka
dalibnieki velak sava darba |launpratigi izmantos varu. No 31 viedokla viegli var izraisit
augligu diskusiju par policijas ka cilvéktiesibu aizsargataju lomas teorétisko jédzienu.
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Galvenie veiksmes faktori

Zinkares radisana par citu viedokliem. Daudzi dalibnieki labprat iepazistas ar policijas
darbinieku viedokliem, bet ne tik |oti grib uzzinat to cilvéku viedoklus, kurus uzskata par
vinu antagonistiem.

Pareizas personas atrasana sarunai. Parasti dalibniekiem ir japieliek pales, lai satiktos ar
cilveku, no kura parasti vini izvairitos.

Pretosanas refleksam ienemt aizsardzibas poziciju. Sarunas laika dalibniekiem biezi ir
velésanas paskaidrot un aizstavét policijas attieksmi un ricibu, jo 1pasi tad, ja sarunas
partnerim ir bijusi negativa pieredze. Ja vini $o impulsu ignoré, informacija k|ust bagataka.
Dalibnieku personiskas izjatas var apspriest vélak izvertésanas posma laika.

Pietiekama laika pieskirsana. Gan sarunai, gan izvertésanas procesam ir japieskir pietiekami
daudz laika.

Pardomasanas spéjas nodrosinasana. Dalibniekiem nepiecieSama iespéja pardomat vinu
pasu netieSos pienémumus par ricibam un noveértéjumiem.

Parnesami modeli

Samazina stereotipus un cinismu.

Pierada nepatiesos, kopuma ieprieksizveidotos jédzienus, ka partneri pret policiju izturas
naidigi.

Palidz cilvékam saprast sava pasa lomu konfliktu parvaldiba.

Palidz atturéties no necienigas policijas ricibas, kas noved pie ilgtermina neuzticésanas un
nepatikas pret policiju.

Palidz lidzsvarot jédzienu par policiju ka noziedzibas apkarotajiem, kuri koncentréjas

“karam” ar noziedzibu un noziedzniekiem, ar jédzienu par policiju ka cilvéektiesibu
aizsargatajiem.

Avots: Zviedrijas Policijas akadémija; apmacitajs/autors: Maria Knutsson:
maria.knutsson@polisen.se
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3. prakse. Cilvektiesibu izglitiba policijas darbiniekiem
vésturiskajas nacistu noziegumu vietas:
policijas darbs Sodien un pagatne

Kads ir galvenais temats?

Policijas loma nacistiskaja Vacija un izrietoSie jautajumi par
policijas darbu Sodien

Kadas ir galvenas
iesaistitas macisanas
dimensijas?

Zinasanas un attieksme

Kadi ir mérki?

GUt ieskatu policijas spéku izmainu célonos parejas perioda
no demokratiskas uz totalitaru sistému.

Noteikt struktdras nacistu policija, izmantojot salidzinajumu
ar policijas struktdram demokratiska sabiedriba.

Izpétit nacistu policijas plasas pilnvaras, lai dalibniekiem
rastos izpratne par to, ka neierobeZota vara valsts iestadés
var apdraudeét cilvéktiesibas.

Saprast, ka Visparéja cilvéktiesibu deklaracija (UDHR) ir
reakcija uz nacistiskas Vacijas pastradatajiem noziegumiem
pret cilvéci.

Apspriest pieredzes un kritiskas situacijas attieciba uz
cilvéktiesibam policijas darba laika.

Attistit jaunus viedoklus par nepiecieSamibu pamatot kada
ricibu uz cilvektiesibu standartiem, pieméram, ricibu klasta
risinasana, socialo normu un novirzu faktori, atbildibas
izkliedeSana, atdalot darba procesus, socialas piederibas un
grupas identitates jautajumi.

Pardomat Sodienas situacijas, kuras pastav konflikts starp
policijas ricibu un cilvéktiesibam.

G0t ieskatu diskriminacijas, tiesibu atnemsanas un
atstumtibas mehanismos.

Kas ir mérka grupa?

Policijas darbinieki apmaciba, ka art jaunie profesionali un
ierédni ar vairaku gadu darba pieredzi.

Aprakstiet praksi!

Apmacibas kursa tris dienas nacistiskas Vacijas policijas
darbibas apskata Sodienas cilvektiesibu jautajumu konteksta
un péta nepartrauktibu un parravumus starp cilvéktiesibam
Sodien un pagatné. Si prakse ietver ievadu policijas apmacibas
iestadé, péc tam divas dienas Neiengammes memoriala, bet
salsinatu versiju par novadit jebkura pieminas vieta, ciesi
sasaistot to konteksta ar valsts/vietéjiem apstakliem un
policijas lomu taja perioda.
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Pirma diena, vieta: policijas apmacibas iestade (3 stundas)

1. Atklasana (atklati jautajumi, diskusijas, filma, fotografijas)
- Atvérta diskusija: darba motivacija, iepriekséji pieminas

vietu apmekléjumi.

- Diskusija par Sodien daudz apspriesto tematu — vai
nacistu noziegumu atcerésanas vél aizvien ir batiska.

- Filma My personal link to the SS (“Mana personiska
saikne ar $S”): nacistu noziegumu vaininieku bérnu un
mazbérnu viedok|i. Balstieties uz dalibnieku atsauksmém.

- Vésturiskas un Sodienas fotografijas par policiju darbiba.
Kadi bija/ir policijas uzdevumi pagatné un Sodien?

2. Nacistiskas Vacijas policija un tas iesaiste noziegumos
(audiomaterials, darbs ar vésturiskajiem avotiem,
prezentacija)

« Audiomaterials: lieciba no vainiga noziegumos, ko
pastradaja patrulas policijas darbinieki (Ordnungspolizei)
Polija. Apspriediet iesaistitas policijas motivus un darbibas
jomu.

Informacija par dazam vajatam grupam (pieméram,
homoseksualiem, sinti un romu kopienam) nacistiskaja
Vacija, péetot juridiskos tekstus.

- Prezentacija: nacistu partijas kontrole, policijas struktdra
un uzdevumi un izmainas socialajas normas, ar kuram
reqgulé policijas darbu. Tas var pieradit ka policijas darba
atbildibu mazinosas nacistiskaja Vacija.

Otra diena, vieta: Neiengammes memorials (7 stundas)

3. Asociativs ievads (attéli un citati)

- Jaunakie citati un attéli par tematiem, kurus izskatis
seminara laika (tadiem ka sinti un romi, preventiva
aizturésana, noziedzibas novérsana).

4. Koncentracijas nometnu sistéma nacistiskaja Vacija

(ievada piezimes un ekskursija gida pavadiba)

- levada piezimes: policijas loma koncentracijas nometnu
sistema.

- Ekskursija gida pavadiba pa bijuso ieslodzito iezogoto
teritoriju un izstade par dazadam ieslodzito grupam
Neiengammes memoriala.
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5. Padzilinataka galveno aspektu izpéte (darba grupas)
- Policijas darbinieki ka apsargi un ka ieslodzitie
koncentracijas nometnes.
- Policijas iesaiste deportacijas / masu slepkavibas.

Tresa diena, vieta: Neiengammes memorials (7 stundas)

6. Noziedznieki, noziegumu un (ne-)partrauktibu apkarosana
Vacijas policija péc 1945. gada (izstade, prezentacija,
diskusija)

- Ekskursija pa izstadi par Neiengammes koncentracijas
nometnes apsargiem/vainigajiem.

- Diskusijas péc izstades apmekléjuma, prezentacija par
noziegumu apkaro$anu péc 1945. gada: vainigo vajasana
un politiska denacifikacija. Policijas darbinieku biografiju
piemeri.

7. Vesturiskas un pasreizéjas perspektivas par jautajumiem,
kas saistiti ar cilvéktiesibam (prezentacija un diskusija)

- Vésturisks apskats par UDHR izcelsmi un starptautisko
cilvéktiesibu aizsardzibas attistibu, reagéjot uz nacistu
noziegumiem. Padzilinataka konkrétu UDHR pantu izpéte
saistiba ar policijas darbu Sodien.

8. Padzilinataka pasreizéjo ar cilvektiesibam saistito
jautajumu izpéte, nemot véra nepartrauktibu un
parravumus péc 1945. gada (darba grupas / virzita
diskusija)

« Preventivie policijas pasakumi — salidzinajums ar
preventivajiem pasakumiem nacistiskaja Vacija.

- Attieksme pret sinti un romu cilvékiem; policijas loma tad
un tagad.

- Preventiva aizturésana tad un tagad.

9. Seminara novértéjums (atsauksmes un diskusija)

Diskusija par strukturalo un tematisko saistibu starp pagatnes
un pasreizéjam debatém.

Kadu metodologiju
izmanto?

Prezentacija, virzitas diskusijas, grupu diskusijas, darba grupas,
audio un filmu piemeéri, darbs ar fotografijam, vésturiskajiem
dokumentiem, gadijumu izpétes.

Vai ir saistiba ar citiem
tematiem?

Diskriminacijas mehanismi

Marginalo grupu un minoritasu atstumtiba
Cilvektiesibu parkapumu gadijumi citas iestadés
Diskusija par policijas darba étiskajiem jautajumiem




Pielikumi

Pamatnosacijumi

lerosinatais dalibnieku 12-24 personas.

skaits

Kads ir vélamais Apmacitajiem jabat pazistamiem ar nacistiskas Vacijas un tas
apmacitaju profils? seku vesturi, ka arT ar pasreizéjam sabiedriskajam diskusijam

par policijas darbu un cilvéktiesibu izglitibu. lespéjama
macisana komanda — ne katram ir jazina pilnigi viss.
Kadi ir apmacibas apstakli? | Seminara telpa, izstade un pieminas vietas teritorija.
Cik ilgs ir Sis vingringjums? | 2,5 dienas

Ka Sis vingrinajums ir Regqulari paradas uztvertais interesu konflikts starp policijas
saistits ar operativo pilnvaru ierobezojumu cilvéktiesibu dél un policijas darba
kontekstu? mérkiem. Dazus ar policijas darbibu saistitus principus un

noteikumus varétu uztvert ka ierobezojumus un var uzskatit
par skérsli policijas darbam. Sis vingrinajums varétu palidzét
policijas darbiniekiem kontekstualizét policijas ricibu un
ierobeZojumus no cilvektiesibu viedokl|a un palidzét viniem
saprast konkrétu policijas noteikumu vesturisko izcelsmi. Tas
varetu ari palidzét saprast, ka dazi noteikumi, kurus varétu
uztvert ka skeérsjus ikdienas policijas darba, kalpo augstakam
mérkim respektét un aizsargat pamattiesibas, kas ir policijas
“galvena loma”.

Kadi ir $1s prakses novatoriskie faktori?

Prezentacijas un diskusijas par pretrunigiem priekSmetiem var palidzét dalibniekiem
atteikties no stereotipiem, tadejadi laujot viniem vieglak paust savu viedokli arpus sociali
izveidotam runasanas manierém, un mudinat vinus pardomat pasiem savu nostaju un grupu
identitates.

Fokuss bas uz policiju nacionala socialisma laika ar Sobrid apspriezamajiem jautajumiem
saskana ar 3o vésturisko perspektivu. Si saistiba lauj kritiski izvértét policiju un tas
mehanismus, ka arf personas uzvedibu iestadé. Turklat seminara mérkis ir veicinat sapratni
par to, ka policija un tas loma sabiedriba mainas visas sabiedribas.

Noteikumi, kuri sakotnéji Skiet tadi, kas sarezdi policijas darbu, klGst vieglak saprotami, ja uz
tiem paltkojas no vésturiskas perspektivas. Seminars |auj dalibniekiem apspriest un kritiski
pétit cilvéktiesibas un policijas lomu sabiedriba tas respektét un aizsargat.

Sadarbiba starp policijas apmacibas iestadem un koncentracijas nometni atvérs jaunus
veidus cilvektiesibu izglitibai, pamatojoties uz vésturiskajam zinasanam.




Uz pamattiesibam balstita policijas darbinieku apmaciba

Galvenie veiksmes faktori

Izveidot saistibu starp vésturiskajiem un pasreizéjiem tematiem. Tas ir galvenais
izaicinajums. Lai dalibnieki varétu So saistibu izveidot, ir svarigi uzsvért strukturalas (ne-)
partrauktibas policijas darba nacistiskaja Vacija un policijas darba misdienas, lai paraditu,
ka individuali aspekti ir saistiti viens ar otru. Apmacitajam javeido cie$a saikne ar misdienu
kontekstu, lai nodrosinatu batiskumu ikdienas policijas darbam.

Atlaut dalibniekiem apsaubit pasiem savu profesuu Apskatot jautajumu par policijas teroru
nacistiskaja Vacija un ta nozimi saistiba ar pasreizéjiem cilvéktiesibu jautajumiem, dalibnieki
var ienemt aizsardzibas poziciju, ja identificé to parak cieSi ar savu profesiju vai uzskata, ka
viniem uzbrtk. Tadéjadi ir svarigi apspriest vinu pasu sapratni par vinu profesionalo lomu.
Tas nelaus viniem sajusties ta, it ka vinus turétu visparéjas aizdomas, salidzinot policijas
darbu tad un tagad.

Sapratne par atskiribam starp nacistu noziegumiem un cilvéktiesibu parkapumiem
demokratiskas sabiedribas Sodien. Nacistu noziegumi atskiras no cilvéktiesibu parkapumiem
musdienas vairak neka viena joma. Ir svarigi atceréties dazados tiesiskos reguléjumus,

ka ar1 atskirigos veidus, kados Sie parkapumi notiek. Sapratne par uz cilvéktiesibam
pamatotam veértibam un noteikumiem muasdienu demokratiskas sabiedribas, kas daléji ir ari
reakcija uz nacistu noziegumiem un citiem vésturiskiem cilvéktiesibu parkapumiem, laus
dalibniekiem skaidrak analizét atskiribas starp totalitaram un demokratiskam struktdram.

Parnesami modeli

Sava darba policijas darbinieki saskaras ar pilsoniskajam tiesibam un brivibam valsts
pasakumu konteksta. Viniem ir pilnvaras aizskart cilvéku tiesibas, bet viniem ari ir
pienakums $is tiesibas aizsargat. Pamata nepiecieSamiba izsvért drosibas intereses pret
pilsoniskajam brivibam policijas darba rodas neatkarigi no valsts konteksta. Nacistiskas
Vacijas véstures pétisana var vairot cilvéku informeétibu par pamata cilvéktiesibu nozimi
Sodien un to, ka iestades mainas dazadas politiskajas sistémas.

Citu valsts iestazu darbinieki saskaras ar lidzigiem izaicinajumiem. BieZi viniem arf ir
1pasas pilnvaras, kas jaizmanto atbildigi. Tadéjadi pieeja, ko izmantojam savos policijai
paredzétajos seminaros, kuros més koncentréjamies uz pasu iestadi, ir piemérojama
ar citos kontekstos, pieméram, tiesu iestadém vai vietéjam pasvaldibam paredzétos
seminaros. Tadéjadi macisanu par cilvéktiesibu jautajumiem no institucionalas véstures
pieejas var izmantot ari izglitibas darba ar valsts iestadém citas vesturiskajas vietas
vai izglitibas darbibas, kas paredzétas daudznacionalam grupam neatkarigi no to valsts
konteksta.




Pielikumi

Kontroles saraksts/materiali

Papira tafele un videoprojektors

Video un audio prezentacijas

Rakstiski un fotografiju dokumenti grupas darbam

Provokativi stimuli, lai izraisitu pretrunigas un karstas diskusijas

Avots: Vésturiskas atminas, atbildibas un nakotnes fonds (EVZ), Neiengammes memorials
un policijas akadémija Tiringené, Vacija, kopigs projekts “lestades, cilvéktiesibas un
nacistiskas Vacijas vésture” programma “Cilvéktiesibu macisana”; apmacitajs/autors:
Ulrike Pastoor, Oliver von Wrochem un Andreas Schneider: Oliver.vonWrochem@

bkm.hamburg.de
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4. prakse. Scenarija apmaciba

Kads ir galvenais temats?

Praktiska cilvéktiesibu piemérosana.
Integréta cilvéktiesibu pieeja.

Kadas macisanas
dimensijas ir iesaistitas?

Prasmes: rikoties atbilstosi situacijai, respektéjot
cilvektiesibas, jo ipasi samériguma principu.

Zinasanas: apgut piemérojamas cilvéktiesibas attieciba uz
konkrétam situacijam, samériguma principa nozimigums.
Attieksme: atzit policijas ka cilvéktiesibu aizsargataju lomu.

Kadi ir mérki?

Cilvéktiesibu internalizacija, praktiski piemérojot
sameriguma principu pat stresa pilnas situacijas.

Policijas ka cilvéktiesibu aizsardzibas iestades loma.
Pieredzes macisanas ar atsauksmém un personigo pardomu
palidzibu.

Situacijas pieredze no atskirigas perspektivas (vainigais,
iesaistitas puses, policija).

Kas ir mérka grupa?

Pamata apmaciba.

Scenariju apmacibu galvenokart izmanto pamata apmacibas
pédéja sadala péc tam, kad dalibniekiem jau ir bijusi praktiska
pieredze.

Aprakstiet praksi!

1. posms. levads

Pardomas plenargrupa un darba grupas par policijas lomu un
policijas darba principiem attieciba uz scenariju apmacibu.

Dalibnieki piekrit operativo noteikumu kopumam, kas saistits
ar uz cilvéektiesibam pamatotu policijas darbibu. Sie noteikumi
ir domati, lai vaditu vinus cauri visam procesam. Noteikumus
izliek apskatei klasé un uz tiem péc katra posma atkal
atsaucas.

Nodibina sazinas noteikumus, lai raditu cienas un godlguma
atmosféeru. Sadas atsauksmju kultdras radiéana ir jo ipasi
batiska macisanas procesa dala.

Dalibniekus 1Gdz ari sniegt prezentaciju par ar cilvéktiesibam
saistitu gramatu, kas viniem jaizlasa semestra laika.




Pielikumi

2. posms. Scenariji

Ipasas telpas, kas paredzétas scenariju apmacibai, izveido
scenariju. Scenariju pieméri: vardarbiba gimené, arests
parpildita vieta vai automasinas apturésana.

Scenarijs: vardarbiba gimené

Viens norikotais apmacisanas praktikis spélé galveno lomu
(agresors, konflikta uzsacéjs utt.); paréjie dalibnieki atbalsta
vinu, spéléjot paréjo scena iesaistito personu lomas. Otrs
norikotais apmacisanas praktikis ir pamanami ieziméts
(dzeltena jaka) ka persona, kas uzrauga situaciju. “Aktieri”
sagatavo scenariju. Spéléjamas darbibas, 1pasi agresijas
darbibas, izplano ieprieks.

Dalibnieki, kuri spélé policijas darbiniekus (komandas,
atbilstosi situacijai 2-4 personas), pa radio sanem izsaukumu.
Nekadu sikaku informaciju vini nesanem; gluzi ka realas
dzives situacija viniem pasiem Sis izsaukums ir japarbauda. Ka
aprikojumu izmanto izladetus sarkanus apmacibas ierocus un
piparu gazes baloninus.

Scenarija laika policijas darbiniekiem jatiek gala ar situaciju
un jarikojas atbilstosi tiesiskajam normam un cilvéktiesibu
standartiem. Scenarijs aiznem apméram 10-20 minadtes.

Uzreiz péc scenarija visus “aktierus” 1Gdz sniegt atsauksmes.
Kads bija vinu viedoklis par operaciju, ko izdarija veiksmigi?
Kas bija sarezqiti? Ka vini jutas $aja situacija? utt. Personas,
kuras spéléja partnerus, ari sniedz savu viedokli par situaciju.
(Ka uztvera policijas iejauksanos? Kadas emocijas radija? Kas
mazinaja saasinajumu?)

Beigas norikotie apmacisanas praktiki izsaka savus
komentarus par izmantoto taktiku, piemérojamajam
tiesiskajam normam un cilvéktiesibam, ka ar1 alternativiem
risinajumiem, kurus varéja apsvert.

Scenarijs: automasinas apturésana

Sis scenarijs domats darbam pie sazinas prasmém.

Divi dalibnieki spélé transportlidzekla vaditaju, kurs ir

parbraucis pie sarkanas gaismas, un vina pasazierus.

Policijas darbiniekiem ir jaaptur automasina un jauzliek

transportlidzekla vaditajam sods. Saja scenarija izveido

vairakas sazinas barjeras, ar kuram policijas darbiniekiem ir

jatiek gala:

- transportlidzek|a vaditajam ir dzirdes traucéjumi;

- transportlidzek|a vaditajam ir dzirdes un runas traucéjumi;

- transportlidzekla vaditajs un pasazieris (paris) uzsak stridu,
kad policija vinus aptur;

- transportlidzekla vaditajs nevélas maksat sodu un uzstaj, lai
to samazina.




Uz pamattiesibam balstita policijas darbinieku apmaciba

3. posms. Video atsauksme un pardomas

Péc tam, kad ir piedalijusies visi dalibnieki, klase sapulcéjas
plenargrupa. Katru scenariju ieraksta video un parada
plenargrupa. Dalibniekus ltdz atkal sniegt atsauksmes
(vispirms aktierus, péc tam plenargrupu, péc tam apmacitajus),
un viniem ir iespéja macities no savas ricibas un reakcijas
detalizétas analizes.

Pamatojoties uz piemériem, apmacitaji norada uz saikni starp
taktikam, profesionalismu un cilvéktiesibam un padzilinatak
runa par sSiem jautajumiem.

Turklat dalibniekus ladz rakstiski izvértét scenariju apmacibu.

Metodologija

Lomu spéle scenariju laika, pardomas un diskusijas
plenargrupa.

Vai ir saistiba ar citiem
tematiem?

- Policijas loma cilvektiesibu aizsardziba.
lesaistitas materialas cilvéktiesibas.
Saistiba starp uzvedibas modeliem un attieksmi.

Pamatnosacijumi

lerosinatais dalibnieku
skaits

20-25 personas.

Kads ir vélamais
apmacitaju profils?

Vismaz divi pieredzéjusi norikotie apmacisanas praktiki ar
pamatigam cilvéktiesibu zinasanam, labam aktierspéles
prasmém, piemitosu empatiju un elastigumu, lai vaditu lomu
spéles un aktierus.

Kadi ir apmacibas apstak|i?

Telpa sagatavosanai (1. posms) un pardomam (3. posms) ar
tehnisko aprikojumu (videokamera un projektors); attieciba uz
atsauksmeéem un diskusiju ir ieteicams, ka dalibnieki séz apli, lai
var redzét cits cita seju.

Telpas scenarijiem, kuras var spélét lomu spéles atbilstosi
realitatei.

Cik ilgs ir Sis vingrinagjums?

levads (1. posms) ilgst visu semestri.
Scenariji: 4-5 stundas atkariba no scenariju skaita.

Atsauksmes un pardomas: 4-5 stundas atkariba no scenariju
skaita.

Ka Sis vingrinajums ir
saistits ar operativo
kontekstu?

Tadu realas dzives situaciju un ar cilvéktiesibam saistitu
izaicinajumu simulacija, ar kuriem policijas darbinieki
saskarsies sava turpmakaja darba.




Pielikumi

Kadi ir sis prakses novatoriskie faktori?

Si pieeja izkristalizé saikni starp policijas darbu un cilvéktiesibam. Analizéjot scenarijus,
automatiski rodas jautajumi, kas batiski cilvéktiesibam. Cilvéktiesibu jautajumus neuztver
ka teorétisku veidojumu, bet ka policijas darba pasu pamatu un taktisku apsvérumu logisku
dalu.

Scenariju apmaciba sekme cilvéktiesibu internalizaciju. Realas dzives situaciju simulacija
dod dalibniekiem iespéju faktiski rikoties lomu spélé un veérot citus salidzinamas situacijas,
veidojot vertigu pieredzi.

Turklat dalibniekus IGdz pardomat vinu pasu ricibu un attieksmi. Viniem ari jasniedz un
jauzklausa atsauksmes, kas ir dala no macisanas pieredzes. Tada veida vinus iepazistina ar
macisanas procesu, kadu ideala varianta viniem vajadzétu saglabat visas karjeras laika.

Galvenie veiksmes faktori

Saistibas izveidosana starp cilvéktiesibam un policijas darbibu. Atsauksmju un pardomu
procesa jak|ust acimredzamai saistibai ar cilvektiesibam. Apmacitajam jaspéj noteikt
jautajumus, kas batiski cilvéktiesibam, lidzko tie rodas scenarijos, lai uzsvertu, ka
cilvektiesibu perspektiva ir neatnemama dalibnieku darba dala.

IzaicinoSa scenarija izvéle. Apmacitajam rapigi jaizveido scenarijs, kas ir piemérots klases
limenim. Parak sareZditi scenariji var parlieku apgratinat dalibniekus, radot vilsanos un
kavéjot macisanas procesu.

Atsauksmju kultdras radisana piemérotai macisanas gaisotnei. Uzsak$anas posma
apmacitajiem klasé jarada uzticésanas un cienas pilna gaisotne. Fakts, ka dalibnieku
scenarija un atsauksmju sanemsanas laika no paréjas klases un apmacitajiem filme,
nostada dalibnieku atklata un ievainojama pozicija. Lai nodrosinatu uzticésanas pilnu vidi,
apmacitajam ir janosaka dazi vadosie principi, lai jau sakuma requlétu kopigo atsauksmju
sesiju. Atsauksmes jasniedz piesardzigi, tostarp pozitivie un negativie aspekti, lai Jautu
dalibniekiem sanemt komentarus vinu macisanas procesa laika. Apmacitajam ir japarliecina
dalibnieki, ka ierakstito materialu neizmantos arpus $is konkrétas apmacibas vai izmantos
tikai tad, ja tam piekrit visi iesaistitie.

Ticamu scenariju izveidosana. Darbojoties dalibniekiem ir jaaizmirst, ka vini spélé lomu, un
jarikojas ta, ka ir atbilstosi situacijas vajadzibam. Tadéjadi ir svarigi izveidot scenarijus, kas ir
péc iespéjas ticamaki, tostarp janodrosina labas partnera aktierspéles prasmes, dalibnieku
iepriek3eja sagatavosana, telpu un darbibas vietas apstakli saskana ar realitati, ietverot
aksesuarus. Norikotajiemn apmacisanas praktikiem ir strikti jasekmé procesa norise, ja
dalibnieki situaciju neuztver nopietni.

Parnesami modeli

Scenariju apmaciba efektivi sekmé cilvektiesibu internalizaciju. Labi izstradata procesa
tiek radits visaptvero$s maciSanas process. Sads process ietver sagatavo$anas posmu,
kura sniedz teoréetisko pamatu, scenarijus, kas sniedz iespéju praktiski piemérot integrétu
uz cilvéktiesibam pamatotu pieeju, un intensivu pardomu posmu ar atsauksmju un
pasizvértésanas elementiem.

Avots: Policijas akadémija SIAK, Austrija; apmacitajs/autors: Remo Pusca & Thomas Greis:
remo.pusca@gmx.at
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5. prakse. Daudzveidibas apmaciba

Kads ir galvenais temats?

Fokuss ir uz stereotipiem, aizspriedumiem un diskriminaciju,
reakciju uz dominésanu, organizatorisko kultdru,
nepienemamu uzvedibu un izaicinosam metodem.

Kadas ir galvenas
iesaistitas macisanas
dimensijas?

Si prakse ir domata visam trijdam dimensijam — zinasanas,
prasmes un attieksme —, lai gan ievérojamas attieksmes
izmainas var sasniegt tikai ilgtermina.

Kadi ir mérki?

Izskaidrot vajadzibu apzinaties daudzveidibu un vienlidzigas
iespéjas.

Uzskaitit un skaidrot aizspriedumu avotus.

Uzsveért, kas ir domats ar stereotipiem, aizspriedumiem un
diskriminaciju, skaidrot to negativo ietekmi un noteikt tos
policijas darbibas vide.

Paskaidrot pozitivas ricibas un pozitivas diskriminacijas
nozimi, uzsverot tos elementus, kas ir atskirigi.

Noteikt grupas, kuras parasti ir pak|autas stereotipiem,
aizspriedumiem un diskriminacijai.

Paskaidrot, ka policijas dienests var uzlabot savu reputaciju,
uzraugot minoritates.

Sos rezultatus iegdst no augstaka limena rezultata apmacibas

plana, proti:

- atzit daudzveidigu sabiedribu, kura dzivojam un stradajam,
un noteikt 8is sabiedribas loceklu individualas un kolektivas
vajadzibas;
noteikt stereotipus, aizspriedumus un diskriminaciju un atzit
to sekas uz personam un organizaciju;
atzit atskiribas starp pozitivu ricibu un pozitivu
diskriminaciju un to ietekmi uz policijas dienestu.

Izpétit, apSaubit un izvértét personisko attieksmi, vértibas un

prieksstatus.

Kas ir mérka grupa?

Apmaciba ir paredzéta policijas darbiniekiem, kuri vélas iegat
augstakas izglitibas sertifikatu (policijas darbibas joma). Ka
tadi Sie policijas darbinieki ir probacijas darbinieki, kuri nesen ir
pienemti darba. Vini ir ieprieks izgajusi ievada apmacibu savos
attiecigajos policijas spékos, kuras laika, iespéjams, bija ievads
par daudzveidibas apzinasanos, bet padzilinati So tematu
neaptvera.




Pielikumi

Aprakstiet praksi! Vispirms dalibniekus iepazistina ar nodarbibas mérki un
sasniedzamajiem macisanas rezultatiem. Nodarbibas

labakai apgusanai izmanto korporativo slaidu prezentaciju.

Ir paredzéts, ka daudzveidibas apzinasanas apmacitaji

ievéros prezentacija sniegto struktdru, bet vini var parvaldit
materialus evolucionara veida, Jaujot dalibniekiem vadit
nodarbibu “plismu” vai pat “saturu”. Katras nodarbibas beigas
parskata meérki un macisanas rezultatus, lai parliecinatos, ka
tie ir sasniegti, un dalibniekiem ir iespéja uzdot turpmakus
jautajumus, ja ir palicis kas neatrisinats.

Probacijas apmacibas programmas 2. moduli materialu
apstrada tris veidos. Péc iepazistinasanas ar daudzveidibu
kursa pirmaja nedéla temata elementus pakapeniski ieklauj
citas 10 nedélu macibu programmas jomas, bet kopienas
izglitibas padomdevéjus aicina uzrunat dalibniekus piemérotos
kursa posmos.

Paredz, ka darbinieki paradis ari savu “Cienu pret
daudzveidibu” pieradijumos, kas savakti operativa posma
laika, tad vélaka posma apspriedis ar S0 operativo posmu
saistito pieredzi.

Kadu metodologiju Daudzveidibas apzinasanas apmaciba izmanto daudz “darbibu”,
izmanto? bet visparéji vairakums apmacitaju izmanto metodi, kas
iedroSina uz mijiedarbibu un personigas pieredzes apmainu, lai
kontekstualizétu pétamos jédzienus.

Daudzveidibas apzinasanas apmacitaji vienmér ir dalibniekiem
pieejami arpus kursa stundam, lai apspriestu jautajumus,

kuri nav atrisinati oficialas stundas laika vai kurus dalibnieki
negribéja ierosinat/apspriest atklata foruma.

Vai ir saistiba ar citiem Daudzveidibas programma ir cieSi sasaistita ar citiem
tematiem? priekSmetiem visa macibu programma un ir iek|auta visparéja
kursa ka skersgriezuma priekSmets.




Uz pamattiesibam balstita policijas darbinieku apmaciba

Pamatnosacijumi

lerosinatais dalibnieku
skaits.

Nodarbibas ir ierobezotas lidz 30 dalibniekiem, ir bijis ari
mazak par 20. Ja ir vairakas klases, tas var notikt vienlaicigi.

Kads ir velamais
apmacitaju profils?

Visi apmacitaji ir koledzas personala locekli. Visi daudzveidibas
apzinasanas apmacitaji ir izgajusi kursu “Apmacitaju
apmaciba”, kuru nodrosina apstiprinats aréjais pakalpojumu
sniedzéjs. Apmacitaji var bat vai nu policijas darbinieki, vai
civilie apmacitaji, no kuriem dazi ir bijusie policijas darbinieki.
Lai gan apmacitaji pamata ir Probacijas apmacibas nodalas
darbinieki, dazi personala locekli no citam koledzas nodalam
art ir apmaciti un palidz uz ad hoc pamata.

Kadi ir apmacibas apstak|i?

Visa apmaciba notiek attiecigas klases “majas” klasé. Lai gan
atskirigas péc vietas, izvietojuma un lieluma, Sis ir ar merki
veidotas telpas, kas aprikotas ar interaktivajam baltajam
tafelem un video atskanosanas iericem.

Cik ilgs ir Sis vingrinajums?

Daudzveidibas apzinasanas ievadu pasniedz bloka ar

16 periodiem, katrs periods ilgst 45 minutes, kopa 12 stundas
divas dienas. Lai gan nav iespéjams precizi aprékinat laiku, kas
veltits daudzveidibas apzinasanas apmacibai ka integrétam
elementam kursa [ldzsvara nodrosinasanas laika, darbiniekiem
bds iespéja runat ar tris Kopienas izglitibas padomdevéjiem
katra no tris 45 mindsu periodiem (kopa 2 stundas 15 mindtes).

Ka Sis vingrinajums ir
saistits ar operativo
kontekstu?

Ir pieliktas visas pales, lai sasaistitu nodrosinato apmacibu ar
operativo kontekstu, bet tas ir sarezgiti Sim vingrinajumam,
jo dalibniekiem parasti nav operativas policijas pieredzes,

ja vien vini nav ieprieks stradajusi policijas atbalsta joma

vai, pieméram, ka kopienas kartibnieki vai ipasi konstebli.
Tomer visiem dalibniekiem ir iepriek3éja dzives pieredze,

uz kuru vinus lddz balstities un kuru viniem 1Gdz piemérot
apspriezamajiem tematiem.

Dalibniekiem requlari atgadina, ka jebkuras vaditas diskusijas
nav tikai akadémiskas un ka apmaciba ir ciesi saistita ar vinu
paredzamo sniegumu ka policijas darbiniekiem. Turpmakie

slaidi, kas izmantoti apmaciba, padara 50s viedok]Jus skaidrus.

EEEEEIOG A A




Pielikumi

Assessme

* This module on ‘Diversity” will be

directly assessed within this
COUrse ......... and in all aspects of your Police
training.......coveveenennn. and every minute of

your future life as a Police Officer.

NOT PROTECTIVELY MARKED

NOT PROTECTIVELY MARKED

Kadi ir Sis prakses novatoriskie faktori?

leklaujot daudzveidibu macibu programma ka transversalu jautajumu un saistot to ar
pieredzi operativaja posma, dalibniekiem palidz atzit daudzveidibu ka neatnemamu sava
darba dalu, nevis ka atsevisku uzdevumu, kas viniem pieskirts.

Daudzveidibas apzinasanas apmaciba nepartraukti sanemt visparéji labvéligus komentarus
no dalibniekiem kursa novértéjuma laika:

“Interaktiva nodarbiba, labs temps, pilna ar labu informaciju.”

“Daudz no tas guvu.”

“Loti interesanti. Lika man apzinaties lietas, kuras nebiju apsveéris(-usi) ieprieks.”
“Interesanti un patikami.”

“Daudz mijiedarbibas un video, ar kuriem atbalstija macisanos.”




Uz pamattiesibam balstita policijas darbinieku apmaciba

Galvenie veiksmes faktori

Sada veida apmaciba un formats, kada to piedava, ir atkarigs no apmacitaju prasmém un
attieksmes.

Par apmacitajiem izvélieties labakos praktikus. Tie, kurus nosaka par apmacamiem
daudzveidibas apzinasanas apmacitajiem, ir jaatlasa no labakajiem praktikiem visparéja
liment, un atlases procesa ir jasanem piekrisana no izvéléta kandidata iziet $adu apmacibu
un péc tam pasniegt So priekdmetu. Efektivus daudzveidibas apzinasanas apmacitajus
nevar vienkarsi ka tadus izraudzit.

Izvairieties no jauktiem zinojumiem. Kad apmacitaji noteikti un apmaciti, viniem, no kuriem
sagaida daudzveidibas apzinasanas apmacibas nodrosinasanu, jabat viennozimigiem

par priekSmetu gan vardos, gan darbos. Nekas ta negrauj daudzveidibas apzinasanas
apmacibas veiksmi ka “jaukta” satura zinojumi.

Lai gan o punktu ievérosana negaranté, ka noteiktie mérki tiks sasniegti, nespéja tos
ievérot gandriz pilnigi noteikti novedis pie nespéjas tos sasniegt.

Parnesami modeli

Izskatas, ka apmaciba $ada formata darbojas. Dalibnieki to atsaucigi uztver, un 3kiet, ka
viniem nav lielu problému izpildit prasitos standartus. Vai tas ir tas apmacibas dél, ko

vini ir sanémusi daudzveidibas apzinasanas laika, vai to 1pasibu dél, kas viniem piemita
pirms darba uzsaksanas (cerams, ka pédéjais), to nevar tik viegli pateikt, bet neviens
dalibnieks nevar pabeigt Sis sadalas apmacibas programmu bez labam, lai gan ne pavisam
enciklopédiskam, zinaSanam par daudzveidibas jautajumiem.

Avots: Policijas vaditaju asociacija (ACPQS), Skotijas Policijas koledZa; apmacitajs/autors:
Brenda Armstrong: Brenda.Armstrong@spsa.pnn.police.uk
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Pielikumi

6. prakse. Starpkultaru sazina — darbs ar cilvekiem no citam

kultdram

Kads ir galvenais temats?

Starpkultdru sazina.
Nediskriminacija.

Kadas ir galvenas
iesaistitas macisanas
dimensijas?

Zinasanas: citas kultdras un religijas.

Attieksme: atvérta prata pieeja citam kultdram, tradicijam un
cienai.

Kadi ir mérki?

Veidot tiltus starp policijas darbiniekiem un migrantu
kopienam (uzticé$anas veidosana).

Pieredzét citus viedoklus.

Attistit starpkultdru sazinas prasmes.
Veicinat/uzsakt starpkultdru dialogu.

Kas ir mérka grupa?

Policijas darbinieki l1dz vidéja limena vadibai, kuri vél aizvien ir
“ielas”. Daliba ir brivpratiga.

Aprakstiet praksi!

1. posms. Teorija: klases sesija/diskusija

Apmacitaji ar dazadu etnisko izcelsmi (krievu, turku, ganiesu)
iepazistina dalibniekus ar dazam savas izcelsmes kultdras
iezimém, uzsverot 5o kultdru tradiciju atskiribu, lai izvairitos
no jau eso$o stereotipu pastiprinasanas. Klases sesijas laika
apspriediet:
« kultdru uztveri;
dazadas kultdras pieredzes (dalibnieku pieredzi);
uztvertos parstavéto kopienu modelus;
nesaprasanas, kas izriet no zinasanu trikuma vienam par
otru un sazinas trakuma vienam ar otru.

2. posms. E-macibas

Ka “majasdarbu” ¢etru piecu nedéju perioda un tre$a posma
sagatavosanas laika dalibniekus 10dz izmantot e-macibu riku,

lai vairotu vinu zinasanas par lielakajam pasaules religijam.




Uz pamattiesibam balstita policijas darbinieku apmaciba

3. posms. Tiksanas ar kopienam

Apmacibas kursa pédéjas dalas pamata ir vietéjas mosejas un
afrikanu NVO apmekléjums. Dalibniekiem ir iespéja tieSi runat
ar 5o kopienu parstavjiem, apspriest butiskus jautajumus un
apmainities viedokliem. Dala no tiksanas ietver ari kopigas
(afrikanu vai turku) vakarinas.

Turpinajums

Ka §1 darbseminara turpinajumu organizé futbola turnirus un
kopigus édiena gatavosanas kursus, lai turpinatu sasniegt
seminara merkus.

Kadu metodologiju
izmanto?

Parsvara diskusijas, kuras vada personas no dazadam
kopienam.

E-macibas riki teorijai.

Vai ir saistiba ar citiem
tematiem?

Diskriminéjosa etnisko profilu veidoSana.
Policijas darbinieku cilvéktiesibas.

Pamatnosacijumi

lerosinatais dalibnieku
skaits

Teorija — 15 dalibnieki.

3. posma vienlidzigs kopienu parstavju skaits ka dalibnieki
piedalas kopiga sanaksmeé.

Kads ir vélamais
apmacitaju profils?

Apmacitajiem jabat konsultantiem no kopienam, ar kuram
vietéja policija biezi saskaras.

Ir ieteicams izmantot migrantu izcelsmes policijas darbiniekus
ka apmacitajus 1. posmam.

Kadi ir apmacibas apstak|i?

Klasé dalibnieki séz apli viens otram preti.

Cik ilgs ir Sis vingrinagjums?

3 dienas (2 dienu klases diskusijas un 1 dienas ekskursija uz
kopienas centriem), plus e-macibas. (Posmus izstiepj paris
nedéju garuma, lai butu laiks izvértésanai.)

Ka Sis vingrinajums ir
saistits ar operativo
kontekstu?

Policijas darbinieki veic savu darbu daudzveidiga sabiedriba.
Mijiedarbiba ar visam sabiedribas dalam arpus policijas darba
konteksta un zinasanu uzlabosana par dazadam tradicijam,
religijam un saistitajiem uzvedibas modeliem. Si pieredze
palidzes policijas darbiniekiem vinu mijiedarbiba.

Kadi ir Sis prakses novatoriskie faktori?

Si pieeja dod policijas darbiniekiem iespéju veidot kontaktus vai pat attiecibas ar

kopienu locekliem, ar kuriem vini parasti personiski nesazinatos. Visa seminara laika
(ietverot 2. posma izvértésanas periodu) dalibniekus aicina palikoties uz lietam no

citas perspektivas, lai veicinatu labaku izpratni par citam kultdram. Skatoties individuala
liment un atzistot personas individualas vajadzibas un bailes, bieZi var atrisinat sarezgitus

jautajumus un domstarpibas.




Pielikumi

Galvenie veiksmes faktori

Atrodiet labus konsultantus. Sada procesa galvenais faktors ir atrast labus konsultantus, kuri
spéj veicinat diskusijas 1. un 3. posma. Apmacitajiem, ka ari kopienas parstavjiem jaspéj
konstruktivi tikt gala ar jautajumiem, kas bieZi ir diezgan pretrunigi un emocionali.
Nodrosiniet, ka procesa koordinators rada uzticésanas pilnu gaisotni. Seminara visparéjam
koordinatoram jau no pasa sakuma jaizveido uzticéSanas un cienas pilna gaisotne.

Parnesami modeli

Viena no sanaksmeém bija saspringta situacija starp vienu afrikani un policiju, jo vins
bija apturéts un parbaudits sliktos apstak|os. “Es domaju, ka més nekad viens otru
vairs neredzésim, bet, kad gajam prom, vins$ jautaja: “Vai jus atkal atnaksiet un mas
apmeklésiet?””

Avots: Hesenes Policijas akadémija un Maisha e.V. Afrikas sievietes, Vacija; apmacitajs/

autors: Udo Groezinger: udo.groezinger@polizei.hessen.de un Virginia Wangare
Grainer: info@maisha.org
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Uz pamattiesibam balstita policijas darbinieku apmaciba

7. prakse. Cilvéktiesibas un terorisma apkarosanas programma

Kads ir galvenais temats?

Terorisma apkaro$ana, cilvéktiesibu aizsardziba.

Kadas ir galvenas
iesaistitas macisanas
dimensijas?

Zinasanas: starptautiskie cilvéktiesibu standarti un
paraugprakses cina pret terorismu.

Kadi ir mérki?

Palidzét Eiropas Drosibas un sadarbibas organizacijas
(EDSO) dalibvalstim stiprinat to atbilstibu starptautiskajiem
cilvéktiesibu standartiem, vienlaikus apkarojot terorismu.

Kas ir mérka grupa?

Vadosie politikas veidotaji, valsts amatpersonas un praktiki,
kuri strada pie terorisma apkaro3anas. Lielaka dala apmacibas
kursu ir domata tiesibaizsardzibas amatpersonam.

Aprakstiet praksi!

EDSO Demokratisko institaciju un cilvéktiesibu biroja (ODIHR)
Cilvektiesibu un pretterorisma programma ir izstradats
apmacibas modulis par pretterorismu un cilvéktiesibam, ka

arl ekspertu resursu kopums, jo 1pasi rokasgramata Terorisma
apkarosana, cilvéktiesibu aizsardziba. Apmacibas modulis
sniedz visaptvero$as vadlinijas par starptautisko cilvéktiesibu
tiesibu aktu un standartu pamatprincipiem. Rokasgramata, kas
satur piemérojamos cilvéktiesibu standartus un labas prakses
cina pret terorismu, ir gan resurss pats par sevi profesionaliem,
izstradajot un istenojot stratégijas, gan papildu atsauce ODIHR
apmacibas programmai. Rokasgramata ir pieejama angju un
krievu valodg, to var izmantot ka macibu gramatu vai atsauci
valsts apmacibas programmas valsts policijas akadémijas,
tiesas iestadés vai citas attiecigas iestadés EDSO dalibvalstis.

Rokasgramata un apmacibas modulis nodrosina spécigu
pamatu galvenajam kursam cilvéktiesibu un terorisma
apkarosanas joma.

Kadu metodologiju
izmanto?

Apmacibas kurss ir orientéts uz auditoriju un valsts kontekstu.
Kurss ir paredzéts praktisks un interaktivs. Sim nolGkam visa
apmacibas laika izmanto scenarijus un gadijumu izpéti.

Vai ir saistiba ar citiem
tematiem?

Visparéjas cilvéktiesibas un drosiba.




Pamatnosacijumi

Pielikumi

lerosinatais dalibnieku
skaits

Parasti ir 15 lidz 25 dalibnieki.

Kads ir vélamais
apmacitaju profils?

Apmacitajiem ir plasa profesionala pieredze cilvéktiesibas un
terorisma apkaros$ana, ka ari cilvéktiesibu apmacibas kursu
izstradé un pasniegsana. Dalibnieku atsauksmes apliecina, ka
vini noverté apmacitajus ar iepriek$éju pieredzi policijas darba.
Tas pats attiektos uz citam profesionalajam jomam, tadam ka
advokati, tiesnesi un prokurori.

Kadi ir apmacibas apstak|i?

Apstakli ir dazadi (valsts policijas apmacibas centri, EDSO
aizsardzibas operacijas, dazadas norises vietas).

Cik ilgs ir Sis vingringjums?

2,5 dienas

Ka Sis vingrinajums ir
saistits ar operativo
kontekstu?

Dazi temati ir nozimigaki konkrétos kontekstos. Pirms
apmacibas ir javeic iepriek$éja valsts un auditorijas izpéte/
analize. Apmaciba ir japielago dalibnieku vajadzibam.

Kadi ir sis prakses novatoriskie faktori?

viedokli.

Dalibnieki noverte Sos praktiskos scenarijus, kuros apraksta situaciju vai notikumu un 1Gdz
dalibniekus to komentét vai atbildét uz konkrétiem jautajumiem. Apmacitajs visa apmacibas
kursa laika atkariba no apsverama temata prezenté scenarijus, kas parasti ietver situacijas
saistiba ar Eiropas Cilvéktiesibu tiesas (ECT) tiesu praksi. Katra scenarija apspriesanas
beigas apmacitajs paskaidro, ko Eiropas Cilvektiesibu tiesa léema $aja lieta, lai ilustrétu savu

Galvenie veiksmes faktori

saite ir Joti pozitiva.

Rapigi atlasit scenarijus. Ta ka dalibnieki var scenarijus attiecinat uz realo dzivi, tas palidz
viniem iekJaut starptautiskos cilvéktiesibu standartus sava ikdienas darba. Atgriezeniska

Parnesami modeli

| Scenariji ir parnesami uz citu veidu apmacibam.

Kontrolsaraksts/materiali

| EDSO-ODIHR rokasgramata Terorisma apkaros$ana, cilvéktiesibu aizsardziba

Avots: EDSO Demokratisko institaciju un cilvéktiesibu birojs (ODIHR); apmacitajs/autors:
Marina Narvaez: marina.narvaez@odihr.pl
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Uz pamattiesibam balstita policijas darbinieku apmaciba

8. prakse. Homofobijas un transfobijas naida noziegumi

Kads ir galvenais temats?

Nediskriminacija.

Kadas ir galvenas
iesaistitas macisanas
dimensijas?

Zinasanas, prasmes un attieksme.

Kadi ir mérki?

Apmacibas darbibas ir paredzétas, lai veidotu uzticésanos
starp policijas spékiem un lesbieSu, geju, biseksualu,
transpersonu un interseksualu (LGBTI) kopienam, lai sekmétu
zinoSanu par naida noziegumiem un to uzraudzibu. To mérkis
ir art uzlabot policijas izpratni par LGBTI cilvekiem, lai policijas
darbinieki var pienacigi uzvesties cietuso klatbatne.

Kas ir mérka grupa?

Apmacibas mérka grupas ir policijas darbinieki, kuri ir tiesa
kontakta ar cietusajiem un viktimizacijas kopienam, ka ari
policijas hierarhija (kuri ir atbildigi par atbilstosa lemuma
pienemsanu un stratégiju istenosanu pret naida vardarbibu).

Aprakstiet praksi!

Naida noziegumi ir tirs cilvéktiesibu parkapums, un
apmacibas pirmaja dala sniedz parskatu par valsts, Eiropas
un starptautiskiem instrumentiem, ar kuriem nodrosina
aizsardzibu pret $adiem noziegumiem.

Otraja daa sniedz konkrétu ieskatu viktimizéto kopienu
identitates, iepazistinot policijas darbiniekus ar attiecigo
terminologiju, pieméram, “seksuala orientacija”,
“transpersona”, “noziedzigs nodarijums aizspriedumu dél”,

un $o terminu jédzieniem, ka ari vadot realitatei tuvinatas
lomu spéles. Ir nepiecieSama elastiba, lai pielagotu apmacibas
jédzienus dazadiem valsts vai vietéjiem kontekstiem. Pirms
apmacibas istenosanas ir nepiecieSams ripigs apmacibas
vajadzibu un tas mérku noveértéjums. NVO ar savam
zinasanam par potenciali viktimizéto kopienu apstakliem,
vidém un identitatem var palidzét izstradat apmacibas kursu,
pielagojot to vietéjai vai valsts videi, ka art to 1stenot.

Si apmaciba ir par nediskriminaciju un/vai visu veidu uz
aizspriedumiem pamatotu vardarbibu. To var papildinat ar
konkrétu un Tpasi izstradatu apmacibu par homofobijas un
transfobijas naida noziegumiem.

Kadu metodologiju
izmanto?

Lomu spéles, scenariji. Sazina un mijiedarbiba ar attiecigajam
kopienam.

Vai ir saistiba ar citiem
tematiem?

Nediskriminacija, cietuso aizsardziba.




Pielikumi

Pamatnosacijumi

lerosinatais dalibnieku

skaits

Kads ir vélamais Dazi no apmacitajiem ir no NVO, kuras specializéjas LGBTI
apmacitaju profils? tiestbas/kopienu NVO (gan valsts, gan Eiropas NVO). Citi

apmacitaji ir no vienlidzibu veicinosam struktiram, pieméram,
Danijas Cilvéktiesibu institdta (DIHR). Ir iesaistiti arl kompetenti
policijas apmacitaji no vietéjam policijas iestadem.

Cik ilgs ir Sis vingringjums? | Apmacibas kursi projekta “Naida nozieguma izsekoSana un
apkaro$ana” vidéji aiznem divreiz pa 2 vai 2,5 dienam.

Ka Sis vingringjums ir Galvenokart policijas darbinieki, kuri ir cie$a kontakta ar
saistits ar operativo nozieguma/uz aizspriedumiem pamatota nozieguma upuriem,
kontekstu? lai nodrosinatu, ka iegdtas zinasanas paaugstinas vinu

jutigumu pret cietuSajiem.

Dazas valstis policijas organizacija iece| “sadarbibas
darbiniekus”, kuru uzdevums ir uzturét regularus kontaktus ar
dazadam kopienam, tostarp LGBTI kopienam.

Kadi ir S1s prakses novatoriskie faktori?

Starptautiskas LesbieSu, geju, biseksualu, transpersonu un interseksualu asociacijas
(ILGA)-Europe projektu pamata ir esosas apmacibas darbibas, tadas ka DIHR istenotas.
Noteiktas daudzsolosas prakses ir no valstim vai regioniem, kuri jau ir izstradajusi plasus

un visaptveroSus apmacibas kursus visiem policijas darbiniekiem, sakot no skolas lidz
mazizglitibai, par visiem uz aizspriedumiem pamatotiem vardarbibas veidiem, tostarp
homofobijas un transfobijas naida vardarbibu.

ILGA-Europe savakto daudzsoloSo praksu piemeéri ir pieejami Seit: Spéku apvienosana,

lai apkarotu homofobijas un transfobijas naida noziequmus. Sadarbiba starp policijas
spékiem un LGBT organizacijam Eiropa (2010. gada septembris), jo 1pasi pédéja nodala, kura
aprakstita Skotijas un Katalonijas prakse.

Galvenie veiksmes faktori

Atzit konsekventus/kopigus mérkus. Veiksme liela méra ir atkariga no LGBTI NVO un
policijas spéku un iestazu spéjas atzit, ka vinu mérki ir savstarpéji saskanigi vai ari ka
viniem ir kopigi mérki.

Apnemties sos mérkus sasniegt. Kad Sis nosacijums ir izpildits, ir svarigi, lai iesaistita
policijas hierarhija un policijas darbinieki stingri apnemas $os mérkus sasniegt, bet NVO
iegulda vienlidzigas pules policijas kultdras izpratné. Ja ta nenotiek, NVO ieguldijums var bat
mazak svarigs. Uzticésanas veidosana ir Joti batiska, un ta ir nosacijums sekmigai NVO un
policijas sadarbibai.

Parnesami modeli

Par konkretiem homofobijas un transfobijas naida vardarbibas jautajumiem divu aprakstito
projektu meérki ir sekmét $adu modelu parne$anu uz citam valstim. Projekta “Naida
noziegumu izseko3ana un apkaro$ana” ietvaros izstradatie apmacibas materiali, pieméram,
jau ir tulkoti un izmantoti dazados valsts kontekstos (Danija, Latvija un Portugale).

Avots: Starptautiska Lesbiesu, geju, biseksualu, transpersonu un interseksualu asociacija —
ILGA-Europe; apmacitajs/autors: Joel le Deroff: joel@ilga-europe.org
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Uz pamattiesibam balstita policijas darbinieku apmaciba

Saites

Projekts “Darbs ar policiju un LGBT fobijas naida noziequmu apkarosana”, kuru koordiné ILGA-
Europe, ir pieejams Seit: http://old.ilga-europe.org/home/issues/hate crime_hate speech/
projects/ilga_europe_hate crime_project

Projekts “Naida noziegumu pret LGBT personam izseko$ana un apkaro$ana”, kuru koordiné
Danijas Cilvektiesibu institats (ILGA-Europe ir partneris), ir pieejams Seit: http://old.ilga-europe.
org/home/issues/hate_crime_hate_speech/projects/dihr
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