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Pagrindiniy teisiy déstymas policijos pareiginams

1 praktiné uzduotis. Pozityvios lyderystés programa:

seminaro pradzia

Kokios yra teminés
sritys?

Seminaro pradzia yra esminis ir subtilus momentas. Svarbu
pasalinti neigiamus lukescius ir sukurti konstruktyviy ir atviry
diskusijy pagrinda.

Kokie yra pagrindiniai
mokymosi aspektai?

Pozilris.

Kokiy tiksly siekiama?

Sukurkite palankia atmosfera mokytis. Paaiskinkite dalyviams,
kad uz kritinj poziarj nebus smerkiama ar teisiama, kad toks
poZzidris taip pat yra priimtinas.

Paaiskinkite pagrindinius seminaro principus, pvz., pagarba,
atvirumas ir sgziningumas.

Placiau aptarkite skirtuma tarp asmens ir jo veiksmy.

Kokia yra tiksliné grupe?

Bet kokio rango ir bet kokias pareigas einantys policijos
pareigunai.

Apibuadinkite praktines
uzduotis.

Turekite 4 raSomasias lentas. Kiekvienoje jy uzrasykite
skirtinga fraze (atvirumas / uzdarumas / jei isklausysiu / jei
neisklausysiu).

Suskirstykite visus dalyvius j keturias darbo grupes ir
paprasykite kiekvienos pateikti temos pavyzdziy (jei esu atviras,
kaip tai atskleisiu per mokymo kursa? Jei esu uzdaras, kaip tai
atskleisiu per mokymo kursa?). Kiekviena darbo grupé aptaria
tik vieng tema.

Darbo grupéms sugrjzus j auditorija, surinkite visy darbo grupiy
rezultatus (pvz.: jei esu atviras [...], iSklausysiu, dalyvausiu,
gerbsiu kitus) ir pridekite papildomy kity dalyviy pateikty
pasitlymy. UZrasykite pavyzdzius raSomojoje lentoje.

Diskusija pradékite uzduodami klausima: ,Kodel kazkas turéety
bati uzdaras?” Apibendrinkite dalyviy patirtj ir frazes.

Diskusija uzbaikite sakydami, kad Zmoniy elges;j ir poziurj
pateisinancios priezastys visy pirma priklauso nuo jy patirties,
ir jsitikinkite, kad dalyviai suvokia skirtuma tarp asmens ir jo
veiksmuy.

Per visa uzsiémima nuolat minékite §j principa, kad dalyviai
ji gerai jsiminty. Tai vienas i$ principy, kurj reikety jsiminti ir
jsisavinti kasdieniame policijos darbe.

Pakabinkite uzrasytus pavyzdzius ant sienos, palikite juos
kaboti auditorijoje per visa mokymo kursg ir remkités jais per
uzsiéemimus.

Kokia metodika
naudojama?

Darbas grupése, diskusija.




Priedai

Pagrindinés salygos

Sitlomas dalyviy skai€ius | 12-24 dalyviai.

Kokia yra mokymo Dalyviai sedi ratu. Patalpa turéty buti pakankamai erdvi,

aplinka? kad joje darbo grupés galéty suseésti prie rasomuyjy lenty ir
diskutuoti.

Kiek laiko skiriama Ne maziau kaip 50 minuciy.

uzduodiai?

Kaip $i uzduotis yra Kokia jtaka masy poziris daro tam, kaip teikiame paslaugas

susijusi su veiklos visuomenei? Jeigu visi policijos darbuotojai baty atviri, ar

aplinkybémis? dalyvautume Siame mokymo kurse? Diskusija.

Kokie yra Sios praktinés uzduoties inovatyvas veiksniai?

Vykdydama $ia uzduotj grupé issiaiskins, kas yra sékmingas darbas ir kaip jis susijes su
pozidriu ir elgesiu. Viso praktinio seminaro metu grupés nariai galés iSbandyti vienas kito
jégas ir palaikyti vienas kita.

Pagrindiniai sékmés veiksniai

Laikykites palaikancio poZiario. Aptardami uzduoties atlikimo rezultatus, laikykités
palaikancio poziurio, ypac analizuodami uzdaro budo pavyzdzius. Paaiskinkite, kad asmuo
gali bati uzdaras dél patirties stokos, o ne dél asmeniniy savybiy. Apsvarstykite, kaip grupé
kursy metu gali padéti uzdariems dalyviams.

Praktiniame seminare naudojamas frazes ,Jeigu klausysiu” ir ,Jeigu neklausysiu” galite
pakeisti j ,Jeigu bisiu jtrauktas” ir ,Jeigu nebdsiu jtrauktas” arba bet kurig kitg, jasy
manymu, tinkama fraze.

Perduodami modeliai

Si uzduotis reikalauja asmeninés dalyviy atsakomybés ir isryskina pozidrj ir elgesj, kuris
gali skatinti arba slopinti ne tik mokymasi, bet ir pazanga. Ji gali sukelti gyvas susimastyti
verciancias diskusijas apie tai, kaip Sie elgesio modeliai paveikia pavienius asmenis ir
grupes policijoje ir visuomenéje. Ji padeda sukurt pagrinda, kuriuo remiantis galima suprasti
Zmogaus teisiy ir kity kovos su diskriminacija teisés akty loginj pagrinda. Jgudusio déstytojo
rankose Si uzduotis tampa labai veiksminga priemone.

Saltinis: Nacionaliné policijos kvalifikacijos tobulinimo agentira, Jungtiné Karalysté;
déstytojas (autorius): Gamal Turawa, purplefrogsrule@btinternet.com
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2 praktiné uzduotis. Asmeniniai interviu

Kokios yra temines sritys?

Policijos vaidmuo demokratinéje visuomenéje.

Kokie mokymosi aspektai
yra svarbiausi?

Zinios: suzinoti, koks yra policijos vaidmuo Zmogaus teisiy
poZziuriu.

Pozilris: pagarba visy Zzmoniy orumui ir teiséms, nepaisant to,
ar jie yra socialiai atskirti, kritiSkai vertina policija ar pazeidzia
jstatymus.

lgudziai: geresni bendravimo jgidziai.

Kokiy tiksly siekiama?

Suteikti konkrecia forma Zmogaus teisiy ir Zmogaus orumo
sgvokoms, kurias pareiginai, susiduriantys su asmenimis,
kurie paprastai vertinami kaip policijos ,priesininkai” (pvz.,
marginalizuoti ir (arba) socialiai atskirti asmenys), turi bati
jsisavine.

Pripazinti, kad Zmones, kurie laikomi , prieSininkais” daznai
turi daug vertingy Ziniy ir nuomoniy, kurios gali bati
naudingos policijai.

ISmokyti dalyvius vengti priesiskos, paniekinancios ar
cinisSkos reakcijos.

Vertinti jvairove.

Atverti kitokia perspektyva.

Suformuoti emocijomis pagrjsta jzvalga, kad socialiai
atskirti, kritiSkai policija vertinantys arba jstatymus
paZeidziantys asmenys taip pat turi teise bati gerbiami kaip
zmones, net konfliktinése ir stresinése situacijose.

|diegti jprotj policijos vaidmenj vertinti i$ Salies, atsizvelgiant
j pazeidziamy arba sunkiai pasiekiamy grupiy padét;.

Kokia yra tiksliné grupe?

Si praktiné uzduotis pirmiausia naudojama ankstyvame bazinio
mokymo ir lyderystés mokymo kursy etape.

Apibuadinkite praktine
uzduotj.

Mokiniams paskiriama uzduotis surengti pokalbj su asmeniu,

kuris susidare su policija, pvz., su marginalizuotu arba socialiai

atskirtu asmeniu, jtariamu nusikaltéliu arba skirtingos etninés
kilmés asmeniu.

1. Jvadas. Auditorijoje dalyviy praSoma pagalvoti, i$ kokiy
saltiniy jie susidaré savo nuomone apie policijos vaidmen]
(pvz., tai gali bati romanai ir filmai; Ziniasklaida, kurioje
daznai pabréziami dramatiski policijos darbo aspektai;
giminaiciai ir draugai, jskaitant tuos, kurie patys dirba
policijos pareigunais ir tuos, kurie su policija turi mazai
bendro). Jvado metu batinai atkreipkite démesj j tai, kad
asmenys, kurie dazniausiai ir intensyviausiai bendrauja
su policija, - ir kuriems bendravimas su policija yra ypac
svarbus, - yra tie, kuriy maziausiai klausomasi.




Priedai

. Pasirengimas.

a) Perskaitykite dviejy policijos pareiginy parasyta
akademinio pobildzio apybraizg® apie iSsamius pokalbius
su socialiai atskirtais Zmonémis ir apie jy bendravima
su policija. Aptarkite metodika, kuri naudojama norint
susisiekti su ,,sunkiai pasiekiamais” Zzmonémis, ir
policijos organizacijai svarbius rezultatus.

b) Aptarkite esminius iSklausymo jgudzius, pvz., aktyvus
klausymasis, budai, kuriuos taikant nustatomas
simetrinis rySys pokalbio metu ir iSvengiama
tendencingumo. Dalyviams uzduodami orientaciniai
pokalbio klausimai.

. Asmeninis interviu. Dalyvis pasirenka pokalbio partnerj, t. y.

asmenj, kurj jis vertina neigiamai.

Dalyviy pokalbio tikslas - iSsiaiskinti pokalbio partnerio
patirtj bendraujant su policija. Skirkite pokalbiui pakankamai
laiko!

. Rasytiné ataskaita. Kiekvienas dalyvis uzraso pokalbio

santrauka (apytiksliai 3-5 puslapiai). Si rasytiné santrauka
pirmiausia parodoma pokalbio partneriui, kad jis pateikty
grjiztamaja informacija ir pritarty santraukai. Nuomoneés

ir faktai turéty bati tinkamai aprasyti. Prireikus reikéty
padaryti pakeitimus. Dalyviy asmeninés nuostatos
nebdtinai turi bati atskleidziamos pokalbio partneriui.
Tuomet visa santrauka padalijama kitiems dalyviams.

. Diskusija ir grjztamoji informacija. Dalyviai suskirstomi

j mazas diskusijy grupes, kuriose iSsamiai aptaria kiekviena
pokalbj ir pasidalija nuomonémis apie jj. Grupé pasirenka
viena pokalbj, kurj pristato auditorijoje.

6. Aptarimas grupéje. Auditorijoje, naudodami struktdrizuota

diskusijos procesa, aptarkite pokalbiy rezultatus.

Kokia metodika
naudojama?

Darbas grupése, pokalbis, diskusija, aptarimas

Ar yra s3sajy su kitomis
temomis?

Pazeidziamos visuomeneés grupés.
Nediskriminavimas.

1 M. Wahlstrém (2008), Looking at oneself from the other side. Pokalbiy su policijos apklaustais
asmenimis rinkinys ir analizé, kuria atliko policijos pareiginai” (Sved. Se sig sjélv fran andra sidan. En
sammanstéllning och analys av polisers intervjuer med “motparter”), Geteborgo universitetas (2008).
Leidinyje analizuojamos 29 ataskaitos apie pokalbius su asmenimis, j kuriuos buvo nukreipti policijos
veiksmai; $ias ataskaitas parengé policijos pareiginai per Svedijos nacionalinéje policijos akademijoje
surengta kursa, kuriame aptarta policijos veiklos minioje taktika. Kadangi akademiné apybraiza skelbiama
tik Svedy kalba, déstytojai turéty parengti pavyzdines pokalbiy ataskaitas, kad kursy dalyviams parodyty,
kaip turéty atrodyti pageidaujamas rezultatas.
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Pagrindiniy teisiy déstymas policijos pareiginams

Pagrindinés salygos

Siglomas dalyviy
skaicius

12-24 asmenys.

Pageidautinas
deéstytojy profilis

Mokoma grupéje; mokymui vadovauja: policijos pareiginas (vidaus
déstytojas) ir elgesio specialistas (iSorés déstytojas).

Kokia yra mokymo
aplinka?

Dalyviai sédi ratu.

Kiek laiko skiriama
uzduociai?

2+2 valandos jvadui / pasirengimui.

2 dienos pokalbiams ir ataskaitos projekto rengimui.

2 dienos darbui grupéje (6 dalyviai, déstytojas nedalyvauja),
kurioje iSsamiai aptariamos su pokalbiais susijusios reakcijos
ir jgyta patirtis. Po diskusijy grupé padalija parengta santrauka
likusiems dalyviams.

4 valandos tolesniam aptarimui (dalyvauja visa grupé ir abu
déstytojai).

Kaip uzduotis yra
susijusi su veiklos
aplinkybémis?

Interviu tikslas - isiaiskinti asmens, j kurj buvo nukreipti policijos
veiksmai, pozirj, mintis ir jausmus, kai jam teko bendrauti su
policijos pareiginu realioje aplinkoje, jskaitant atvejus, kai vykdomi
operatyviniai veiksmai.

Kokie yra Sios praktinés uzduoties inovatyvis veiksniai?

Kitaip nei realaus gyvenimo situacijose, Siuo atveju dalyvio ir pokalbio partnerio statusas
yra vienodas. Dauguma patyrusiy policijos pareiguny, kurie rengé Siuos interviu, i$ pradziy
deél atliekamos uzduoties jautési nesaugiai ir nejaukiai. Pokalbio metu Sis pozidris virto
susidomejimu. Procesas padeda 3alinti stereotipus ir skatina visus Zzmones vertinti kaip
vertingas zmogiskasias batybes, su kuriomis reikéty elgtis pagarbiai ir oriai.

Dalyvaudami Siuose pokalbiuose, dalyviai j savo kolegas Zitri kaip j ekspertus. Taip
sumaZzinama jtampa, atsirandanti dél pavaldumo santykiy, taigi ir rizika, kad dalyviai véliau
darbo metu piktnaudziaus savo jgaliojimais. Atsizvelgiant j tai, galima lengvai pradéti
vaisingas diskusijas dél policijos, kaip Zmogaus teisiy saugotojos, teorinés koncepcijos.




Priedai

Pagrindiniai sekmeés veiksniai

Skatinkite doméjimasi kity asmeny poZiariais. Daugumai dalyviy jdomu susipazinti su
policijos pareiginy nuomonémis, taciau jiems nelabai ripi suzinoti, koks yra asmeny, kurie
laikomi policijos antagonistais, pozidris.

Raskite tinkama pokalbio partnerj. Dalyviai paprastai turi prisiversti susitikti su asmeniu,
kurio jie paprastai noréty iSvengti.

Nuslopinkite gynybinj refleksa. Pokalbio metu dalyviai daznai jaucia didelj nora paaiskinti
ir apginti policijos pozitrj ir atliktus veiksmus, ypac tais atvejais, kai pokalbio partneris

turi tam tikros neigiamos patirties. Jei jie sugebés Siam norui atsispirti, informacija bus
turiningesné. Dalyviy asmeninius jausmus galima aptarti véliau.

Skirkite pakankamai laiko. Pokalbiui ir aptarimo procesui turi bati skiriama pakankamai
laiko.

Bdtinai aptarkite rezultatus. Dalyviams turi bati suteikiama galimybé aptarti savo
numanomas veiksmy ir vertinimy prielaidas.

Perduodami mokymo modeliai

Salinami stereotipai ir cinizmas.

IS esmeés parodoma, kad iSankstinés nuostatos, jog su policija susididre asmenys yra
prieSiski policijai, yra neteisingos.

Padedama suprasti, kokj vaidmenj asmuo atlieka valdant konflikta.

Padedama susilaikyti nuo nepagarbaus policijos elgesio, kuris lemia ilgalaikj nepasitikéjima
ir pasipiktinima policija.

Padedama suderinti policijos, kaip kovotojy su nusikaltimais, akcentuojant ,karo” su
nusikaltimais ir nusikaltéliais aspekta, savoka su policijos, kaip Zmogaus teisiy saugotojos,
samprata.

Saltinis: Svedijos policijos akademija; déstytoja / autoré: Maria Knutsson,
maria.knutsson@polisen.se
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Pagrindiniy teisiy déstymas policijos pareiginams

3 praktiné uzduotis. Policijos pareiginy Svietimas Zzmogaus teisiy

srityje naciy nusikaltimy vykdymo vietose:
policijos darbas dabar ir anksciau

Kokios yra temineés sritys?

Policijos vaidmuo nacistinéje Vokietijoje ir su tuo susije
Siandieninio policijos darbo klausimai.

Kokie yra pagrindiniai
mokymosi aspektai?

Zinios ir pozidris.

Kokiy tiksly siekiama?

- ]gyti Ziniy apie policijos pajégy pokycius pereinamuoju
laikotarpiu nuo demokratinio prie totalitarinio rezimo.
Nustatyti naciy policijos pajégy struktara ir palyginti ja su
policijos struktira demokratinéje visuomengje.

ISnagrinéti placius naciy policijos pajéegy jgaliojimus, kad
dalyviai suprasty, kaip neribota valdzios institucijy galia gali
kelti gréesme Zmogaus teiséms.

Suprasti, kad Visuotiné Zmogaus teisiy deklaracija

(angl. UDHR) yra reakcija j nacistinéje Vokietijoje jvykdytus
nusikaltimus Zmoniskumui.

Aptarti patirtj ir apibadinti situacijas, susijusias su Zmogaus
teisémis policijos darbe.

Sukurti nauja pozidrj j poreikj asmens veiksmus grjsti
Zmogaus teisiy standartais, pvz., veiksmy apimties,
socialiniy normy veiksniy ir nukrypimy, atsakomybés
iSsklaidymo jvertinimas padalijant darbo procesus, keliant
socialinés priklausomybés ir grupés tapatybés klausimus.
Aptarti dabarties situacijas, kuriose kyla policijos veiksmuy ir
Zmogaus teisiy konfliktas.

Pateikti jZvalgas dél diskriminacijos, teisiy atémimo ir
atskirties mechanizmy.

Kokia yra tiksliné grupé?

Mokomi policijos pareiginai, taip pat jauni specialistai ir keliy
mety patirtj turintys valstybés tarnautojai.

Apibudinkite praktines
uzduotis.

Per trijy dieny mokymo kursa nacistinés Vokietijos policijos
veikla pateikiama dabartiniy Zmogaus teisiy klausimy
kontekste, be to, nagrinéjamas zmogaus teisiy testinumas ir
nutraukimas Siandien ir praeityje. Si praktiné uzduotis apima
jvada policijos mokymo institucijoje, po kurio dvi dienos
praleidziamos Nojengamo memoriale; taciau bet kurioje
memorialingje vietoje galima pateikti sutrumpinta uzduoties
versija veiksmingai ja pritaikant prie nacionalinés / vietos
sistemos ir policijos vaidmens tuo laikotarpiu.




Priedai

Pirma diena, vieta: policijos mokymo institutas
(trys valandos).

1. Pradzia (atviri klausimai, diskusija, filmo ir nuotrauky
perzilra).

- Atvira diskusija: motyvacija dirbti, ankstesni apsilankymai
memoriale.

- Aptariamas dabartinis ypac aktualus tekstas, susijes su
tuo, ar naciy nusikaltimy jamzinimas vis dar svarbus.

- Filmo ,,Mano asmeniniai rysiai su SS” perziura: naciy
nusikaltéliy vaiky ir vaikaiciy pozidris j nusikaltimus.
Remkités dalyviy asmeninémis nuomonéemis.

- Istorinés ir dabartinés policijos veiksmuy nuotraukos:
kokios buvo policijos uzduotys praeityje ir kokios yra
dabar?

2. Policija nacistinéje Vokietijoje ir jos dalyvavimas darant
nusikaltimus (garso medziaga, darbas su istoriniais
Saltiniais, pranesimas)

- Garso medziaga: Lenkijoje nusikaltimus padariusiy
policijos patruliy (Ordnungspolizei) liudijimas. Dalyvavusiy
policijos pareiginy motyvy ir veiksmy apimties
aptarimas.

Informacija apie tam tikras nacistinéje Vokietijoje
persekiojamas grupes (pvz., homoseksualus, sintus ir
romus) nagrinéjant teisinius tekstus.

- Pranesimas: naciy partijos kontrolé, policijos struktara ir
uzduotys ir policijos darba reglamentuojanciy socialiniy
normy pokyc¢iai. Tai galima atskleisti parodant nykstancius
nacistines Vokietijos policijos darbo apribojimus.

Antra diena, vieta: Nojengamo memorialas (7 valandos).

3. Asociatyvus jvadas (vaizdai ir citatos).

+ Naujausios citatos ir vaizdai, susije su temomis, kurios bus
nagrinéjamos seminare (pvz., sintai ir romai, prevencinis
sulaikymas, nusikaltimy prevencija).

4. Koncentracijos stovykly sistema nacistinéje Vokietijoje

(jvadinés pastabos ir ekskursija su gidu).

- Jvadinés pastabos: policijos vaidmuo koncentracijos
stovykly sistemoje.

- Ekskursija su gidu po buvusio kaléjimo teritorija ir jvairiy
Nojengamo memorialo kaliniy grupiy paroda.
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5. ISsamesnis pagrindiniy aspekty nagrinéjimas
(darbo grupése).
- Policijos pareigunai kaip koncentracijos stovykly
sargybiniai ir kaliniai.
- Policijos dalyvavimas deportuojant asmenis / masinése
Zudynese.

Trecia diena, vieta: Nojengamo memorialas (7 valandos).

6. Nusikaltimy vykdytojai, kovojantys su nusikaltimais ir jy
testinumu (nutrauklmu) Vokietijos policijoje po 1945 m.
(paroda, pranesimas, diskusija).
- Nojengamo koncentracijos stovyklos
sargybiniy / nusikaltéliy parodos lankymas.

- Diskusija apsilankius parodoje, pranesimas apie kova
su nusikaltimais po 1945 m.: nusikaltéliy baudzZiamasis
persekiojimas ir politiné denacifikacija. Policijos pareiginy
biografijy pavyzdziai.

7. Istorinés ir dabartinés su Zzmogaus teisémis susijusiy
klausimy perspektyvos (pranesimas ir diskusija).

- Istoriné Visuotinés Zmogaus teisiy deklaracijos kilmeés
ir tarptautiniy Zmogaus teisiy apsaugos vystymosi,
kaip naciy nusikaltimy rezultato, apzvalga. ISsamesnis
konkreciy Visuotinés Zzmogaus teisiy deklaracijos
straipsniy nagrinejimas atsizvelgiant j dabartinio policijos
darbo svarba.

8. ISsamesnis dabartiniy su Zmogaus teisémis susijusiy
klausimy nagrinéjimas atsizvelgiant j nusikaltimy
testinuma ir nutraukima po 1945 m. (darbo
grupés / vadovaujama diskusija)

- Prevencinés policijos priemonés - palyginimas su
nacistinéje Vokietijoje naudotomis prevencinémis
priemonémis.
- Elgesys su sintais ir romais ir policijos vaidmuo tada ir
dabar.
- Prevencinis sulaikymas tada ir dabar.
9. Seminaro vertinimas (grjztamoji informacija ir diskusija).

Praeities ir dabartiniy diskusijy struktdros ir teminiy rysiy
aptarimas.

Kokia metodika
naudojama?

Pranesimas, diskusijos, kurioms vadovaujama, diskusijos
grupése, darbo grupés, garso medziagos ir filmy pavyzdziai,
darbas su nuotraukomis, istoriniai dokumentai ir atvejy
tyrimai.

Ar yra rySiy su kitomis
temomis?

Diskriminacijos mechanizmai.

Marginaliniy grupiy ir mazumy atskirtis.

Zmogaus teisiy pazeidimy atvejai kitose institucijose.
Etiniy klausimy policijos darbe aptarimas.




Priedai

Pagrindinés salygos

Sidlomas dalyviy skaicius | 12-24 asmenys.

Pageidautinas déstytojy Deéstytojai turéty bati susipazine su nacistines Vokietijos
profilis istorija ir jos padariniais, taip pat su dabartinémis socialinémis
diskusijomis, susijusiomis su policijos darbu ir Svietimu
Zmogaus teisiy srityje. Galima rengti komandinj mokyma - ne
kiekvienas turi visk3 Zinoti.

Kokia yra mokymo aplinka? | Seminaro patalpa, paroda ir memorialo vieta.

Kiek laiko skiriama Dvi su puse dienos.
uzduodiai?
Kaip uzduotis yra susijusi | Nuolat kyla numanomas interesy konfliktas dél policijos

su veiklos aplinkybemis? | jgaliojimy apribojimy, atsizvelgiant j Zmogaus teises ir policijos
darbo tikslus. Kai kurie su policijos veikla susije principai ir
taisykleés gali bati vertinami kaip apribojimai, taigi gali bati
laikomi policijos darbo kliatimi. Si uzduotis gali padéti pollcuos
pareiginams policijos veiksmus ir apribojimus vertinti is
Zmogaus teisiy perspektyvos ir suprasti istoring tam tikry
policijos taisykliy kilme. Si uzduotis taip pat gali padéti
pamatyti, kad kai kurios taisykles, kurios gali bati vertinamos
kaip kasdienio policijos darbo kliGtys, tarnauja aukstesniam
tikslui, susijusiam su pagarba pagrindinéms teisems ir jy
apsauga, kuris yra ,,esminio policijos vaidmens” pagrindas.

Kokie yra Sios praktinés uzduoties inovatyvis veiksniai?

PraneSimai ir diskusijos gin¢ytinais klausimais gali padéti dalyviams atsisakyti stereotipy,
sudaryti palankesnes salygas isreiksti savo nuomone nesilaikant socialiai suformuotos
kalbéjimo manieros ir paskatinti juos apmastyti savo pozicija ir grupés tapatybe.
Daugiausia demesio bus skiriama policijos darbui, kuris buvo vykdomas nacionalinio
socializmo laikotarpiu, jskaitant dabartinius klausimus, kurie aptariami atsizvelgiant

j Sig istorine perspektyva. Sios sasajos sudaro salygas kritiskai jvertinti policija ir jos
mechanizmus, taip pat individo elges;j institucijoje. Be to, seminare taip pat siekiama
skatinti supratima apie tai, kaip keitési policijos ir jos pareiginy vaidmuo visuomenéje esant
visuomeninéms santvarkoms.

Taisykles, kurios i$ pirmo Zvilgsnio atrodyty apsunkina policijos darbg, galima lengviau
suprasti, kai jos vertinamos i$ istorinés perspektyvos. Seminare dalyviams suteikiama
galimybe aptarti ir kritiSkai nagrinéti Zmogaus teises ir policijos vaidmenj visuomenéje,
siekiant jas gerbti ir saugoti.

Policijos mokymo institucijy ir koncentracijos stovyklos memorialo bendradarbiavimas
padeda atverti naujus kelius mokyma apie Zmogaus teises grindziant istorinémis ziniomis.
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Pagrindiniy teisiy déstymas policijos pareiginams

Pagrindiniai sékmeés veiksniai

Sukurkite rysj tarp istoriniy ir dabartiniy temy. Tai yra pagrindinis uzdavinys. Kad dalyviai
pastebeéty Siuos rysius, svarbu atkreipti demes;j j struktdrinj nacistinés Vokietijos policijos
darbo ir Siuolaikinés policijos darbo testinuma (nutraukima), siekiant parodyti, kokio rysio
esama tarp atskiry aspekty. Déstytojas privalo aiskiai atskleisti sgsajas su Siuolaikinemis
aplinkybémis, kad uztikrinty rysj su kasdieniu policijos darbu.

Leiskite dalyviams isreiksti abejones dél savo paciy profesijos. Nagrinédami policijos terora
nacistinéje Vokietijoje ir jo rysj su dabartiniais Zmogaus teisiy klausimais, dalyviai gali uzimti
gynybine pozicija, jeigu pernelyg stipriai susitapatina su savo profesija arba mano, kad

yra puolami. Todeél svarbu aptarti, kaip jie patys supranta savo profesijos vaidmenj. Taip
iSvengsite situacijos, kai dalyviai galéty pasijusti taip, lyg visi be iSimties buty jtariami, kai
lyginamas policijos darbas naciy laikais ir dabar.

Skirtumy tarp naciy nusikaltimy ir Zmogaus teisiy paZeidimy Siandieninéje demokratinéje
visuomenéje supratimas. Naciy nusikaltimai skiriasi nuo Siandieniniy Zmogaus teisiy
pazeidimy ne tik savo apimtimi. Svarbu nepamirsti skirtingy teisiniy sistemy ir tokiy
pazeidimy vykdymo formy. Zmogaus teisemis pagrjsty vertybiy ir Siuolaikinés
demokratinés visuomeneés taisykliy supratimas, kurios i$ dalies atspindi atsaka j naciy
nusikaltimus ir kitus istorinius Zmogaus teisiy pazeidimus, leis dalyviams aiskiau analizuoti
totalitariniy ir demokratiniy struktdry skirtumus.

Perduodami mokymo modeliai

Savo darbe policijos pareiginai daznai susiduria su pilietinémis teiseémis ir laisvemis,

kurios uztikrinamos atsizvelgiant j valstybés taikomas priemones. Policijos pareiginai

turi jgaliojimus pazeisti Zmoniy teises, taciau kartu yra jpareigoti jas saugoti. Pagrindinis
poreikis jvertinti saugumo interesus ir pilietines laisves policijos darbe atsiranda nepaisant
nacionaliniy aplinkybiy. Nacistinés Vokietijos istorijos nagrinegjimas gali padidinti Zmoniy
informuotuma apie pagrindiniy teisiy svarba Siandien ir kokie instituciniai pokyciai vyksta
esant skirtingoms politinéms sistemomes.

Kity valstybés institucijy darbuotojai daznai susiduria su panasiais uzdaviniais. Daznai jiems
taip pat yra suteikti specialGs jgaliojimai, kuriais jie turi naudotis atsakingai. Todél poziaris
j policija, kuriuo remiameés savo seminaruose, kuriuose daugiau demesio skiriame paciai
institucijai, taikomas ir kitomis aplinkybémis, pvz., teismy sistemai arba vietos valdzios
atstovams skirtuose seminaruose. Todel Zmogaus teisiy mokymas remiantis institucine
istorine perspektyva taip pat gali bati naudojamas valstybés institucijy darbuotojy ugdymo
veikloje, kuri organizuojama kitose istorinése vietose, arba Svietimo veikloje, skirtoje
daugiatautéms grupéms, nepriklausomai nuo jy tautybés.




Priedai

Kontrolinis sarasas / medziaga

Rasomoji lenta ir vaizdo projektorius.

Vaizdo ir garso pristatymai.

Darbui grupeése skirti rasytiniai dokumentai ir nuotraukos.
Provokuojanti paskata siekiant sukelti gin€us ir energingas diskusijas.

Saltinis: Atminimo fondas, atsakomybe ir ateitis (EVZ), KZ-Gedenkstitte Neuengamme ir
Tiuringijos (Vokietija) policijos akademija; bendras projektas: ,Institucijos, Zmogaus
teisés ir nacistinés Vokietijos istorija”, parengta pagal programa ,Zmogaus teisiy
mokymas”; deéstytojai / autoriai: Ulrike Pastoor, Oliver von Wrochem ir Andreas
Schneider, Oliver.vonWrochem@bkm.hamburg.de
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Pagrindiniy teisiy déstymas policijos pareiginams

4 praktiné uzduotis. Mokymas pagal scenarijus

Kokios yra teminés sritys?

Praktinis Zmogaus teisiy taikymas.
Integruotas Zmogaus teisémis grindziamas poZzidris.

Kokie mokymosi aspektai
yra susije?

Jgidziai: veikimas atsizvelgiant j situacija ir Zmogaus teises,
Visy pirma - proporcingumo principa.

Zinios: mokymasis apie konkreciose situacijose taikytinas
Zmogaus teises, proporcingumo principo svarba.

Pozidris: policijos, kaip Zmogaus teisiy saugotojos,
vaidmens pripazinimas.

Kokiy tiksly siekiama?

Zmogaus teisiy jsisavinimas taikant proporcingumo principa,
net ir stresinése situacijose.

Policijos, kaip Zmogaus teisiy apsaugos institucijos,
vaidmuo.

Mokymosi patirtis teikiant grjZtamaja informacija ir per
asmenine refleksija.

Situacijos iSgyvenimas i$ jvairiy perspektyvy (nusikaltélio,
susijusiy Saliy, policijos).

Kokia yra tiksliné grupé?

Bazinis mokymas

Mokymas pagal scenarijus visy pirma naudojamas
paskutiniame bazinio mokymo etape, po to, kai dalyviai jau
yra jgije praktinés patirties.

Apibddinkite praktines
uzduotis.

1 etapas. Jzanginis Zodis

Policijos vaidmens ir policijos darbo atsizvelgiant j mokymo
pagal scenarijus uzduotis principy aptarimas auditorijoje ir
darbo grupése.

Dalyviai susitaria dél veiklos taisykliy, susijusiy su Zmogaus
teisemis grindziama policijos veikla. Turi bati siekiama, kad
Siomis taisyklémis dalyviai vadovautysi viso proceso metu.
Taisyklés yra pateikiamos matomoje auditorijos vietoje, prie jy
galima grjzti ir vélesniais etapais.

Siekiant sukurti pagarbia ir s3zininga aplinka, nustatomos
bendravimo taisyklés. Tokios grjztamaja informacija pagrjstos
kultdros sukdrimas yra svarbi mokymosi proceso dalis.
Dalyviy taip pat prasoma pristatyti su Zmogaus teisemis
susijusia knyga, kurig jie turi perskaityti per semestra.




Priedai

2 etapas. Scenarijai

Specialiose mokymui pagal scenarijus pritaikytose patalpose
sukuriama scenarijy atitinkanti aplinka. Scenarijy pavyzdziai:
smurtas Seimoje, arestas Zmoniy susibarimo vietose arba
automobilio sustabdymas.

Scenarijus: smurtas Seimoje

Vienas profesionalus instruktorius atlieka pagrindinj

vaidmenj (agresoriaus, konflikto skatintojo ir pan.); kiti
dalyviai jam padeda, atlikdami jvykyje dalyvaujanciy kity
asmeny vaidmenis. Antras profesionalus instruktorius aiskiai
iSskiriamas (dévi geltona striuke), kaip situacija stebintis
asmuo. ,Aktoriai” pasirengia vaidinti pagal scenarijy. Veiksmai,
kurie bus atliekami, ypac agresijos veiksmai, suplanuojami i$
anksto.

Dalyviai, kurie atlieka policijos pareiginy vaidmen]
(priklausomai nuo situacijos, tai bina 2-4 asmenys), gauna
skuby iSkvietima per racija. Jie negauna jokios iSsamesneés
informacijos; kaip ir realaus gyvenimo situacijose, jie patys
turi patikrinti Sia informacija. Mokymui skirti raudonos spalvos
neuztaisyti ginklai ir imitaciniai asariniy dujy flakonéliai
naudojami kaip pagalbiné jranga.

Veikdami scenarijaus salygomis, policijos pareiginai privalo
suvaldyti situacija ir veikti paisydami teisés normy ir Zmogaus
teisiy standarty. Scenarijus apytiksliai trunka 10-20 minuciy.

IS karto po uzduoties atlikimo visy ,.aktoriy” praSoma pateikti
grjztamaja informacija. Ar, jy manymu, operacija buvo
sekminga? Ar ji buvo sudétinga? Kokie jausmai kilo situacijos
metu, ir pan. Asmenys, kurie atliko asmeny, j kuriuos buvo
nukreipti policijos veiksmai, vaidmenj, taip pat pateikia savo
jZvalgas, susijusias su situacija (kaip buvo vertinama policijos
intervencija? Kokios emocijos kilo? Ar jos susilpnéjo?)
Pabaigoje profesionalls instruktoriai pateikia savo pastabas
dél naudotos taktikos, taikyty teisés normy ir Zmogaus teisiy,
taip pat alternatyviy priemoniy, kurios galéjo bati panaudotos.

Scenarijus: automobilio sustabdymas

Sis scenarijus skirtas bendravimo jgidziams tobulinti. Du
dalyviai atlieka vairuotojo ir jo keleiviy, pervaziavusiy per
sankryza degant raudonam Sviesoforo signalui, vaidmen].
Policijos pareigunai turi sustabdyti automobil; ir skirti jiems
bauda. Siame scenarijuje nustatoma keletas bendravimo
kliG¢iy, kurias turi jveikti policijos pareiginai:

vairuotojas turi klausos sutrikimy;

vairuotojas turi klausos ir kalbos sutrikimy;

automobilio sustabdymo metu vairuotojas ir keleivis (pora)

pradeda gincytis;

vairuotojas nenori mokéti baudos ir primygtinai praso ja

sumazinti.
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3 etapas. Vaizdiné grjitamoji informacija ir aptarimas

Baige atlikti uzduotj, visi dalyviai susirenka j auditorija. Joje
parodomas kiekvieno scenarijaus vaizdo jrasas. Dalyviy dar
karta praSoma pateikti grjztamaja informacija (pirmiausia tai
daro aktoriai, paskui kiti dalyviai ir galiausiai déstytojai) taip
suteikiant jiems galimybe mokytis i$ iSsamios savo veiksmuy ir
reakcijos analizes.

Remdamiesi pavyzdziais, déstytojai nurodo taktikos,
profesionalumo ir Zmogaus teisiy rysius ir siuos klausimus
aptaria iSsamiau.

Be to, dalyviy prasoma pateikti rasytinius svarstymus,
susijusius su mokymu pagal scenarijus.

Metodika

Pasiskirstymo vaidmenimis pagal scenarijy uzduotis, aptarimas
ir diskusija auditorijoje.

Ar yra rysiy su kitomis
temomis?

Policijos vaidmuo saugant Zmogaus teises.
Kalbama apie esmines Zzmogaus teises.
Elgesio modeliy ir poZilrio sasaja.

Pagrindinés salygos

Sitlomas dalyviy skaicius

20-25 asmenys.

Pageidautinas déstytojy
profilis

Ne maziau kaip du patyre profesionalls specialistai, gerai
iSmanantys Zzmogaus teises, turintys gerus vaidinimo
jgudzius, empatiski ir lankstus, kad vadovauty pasiskirstymo
vaidmenimis uzduodiai ir aktoriams.

Kokia yra mokymo
aplinka?

Auditorija skirta parengiamajam darbui (1 etapas) ir aptarimui
(3 etapas), jskaitant technine jranga (vaizdo jraSymo kamera
ir projektorius); teikiant grjztamaja informacija ir rengiant
diskusijas, rekomenduojama, kad dalyviai sédety ratu vieni
priesais kitus.

Scenarijams pritaikytos patalpos, kuriose galima realistiskai
atlikti pasiskirstymo vaidmenimis uzduot;.

Kiek laiko skiriama
uzduociai?

Jvadas (1 etapas): trunka visa semestra.
Scenarijai (4-5 valandos, priklauso nuo scenarijy skaiciaus).

Grjztamoji informacija ir aptarimas (4-5 valandos, priklauso
nuo scenarijy skaiciaus).

Kaip uzduotis yra susijusi
su veiklos aplinkybémis?

Realaus gyvenimo situacijy ir su Zmogaus teisémis susijusiy
uzdaviniy, kuriuos ateityje turés spresti policijos pareiginai,
imitavimas.




Priedai

Kokie yra Sios praktinés uzduoties inovatyvis veiksniai?

Sis pozidris padeda uztikrinti aidkias sasajas tarp policijos darbo ir zmogaus teisiy.
Analizuojant scenarijus, savaime kyla su Zmogaus teisémis susijusiy klausimy. Zmogaus
teisiy klausimai suvokiami ne kaip teoriné struktara, bet kaip kertinis policijos darbo
pagrindas ir loginé taktiniy jzvalgy dalis.

Mokymas pagal scenarijus padeda jsisavinti Zmogaus teises. Realaus gyvenimo situacijy
vertinimas suteikia dalyviams galimybes faktiskai vaidinti situacijose ir stebéti kitus
panasiose situacijose ir taip sukuriama vertinga patirtis.

Be to, dalyviy prasoma aptarti savo veiksmus ir pozidrius. Jie turi pateikti grjztamaja
informacijg, kuri yra jy mokymosi patirties sudedamoji dalis. Taip dalyviai jtraukiami
j mokymosi procesg, kuriame jie idealiausiu atveju turéty dalyvauti per visa savo karjera.

Pagrindiniai sékmeés veiksniai

Parodykite Zmogaus teisiy ir policijos veiklos rysj. Teikiant grjztamaja informacija ir
aptarimo metu rysys su Zmogaus teisémis turi tapti akivaizdus. Kai pradedami nagrinéti
scenarijai, déstytojas turi sugebéti identifikuoti su Zzmogaus teisémis susijusius klausimus,
kad sustiprinty dalyviy pozilrj j Zmogaus teises, kaip j sudétine savo darbo dal;.

Parinkite sudetinga scenarijy. Déstytojas privalo atidZiai parengti scenarijy, kuris atitikty
grupeés dalyviy pasirengimo lygj. Dél per daug kebliy ir sudétingy scenarijy dalyviams gali
bati uzkraunama pernelyg didelé nasta, sukeliamas susierzinimas ir stabdomas mokymosi
procesas.

Sukurdami tinkama mokymosi atmosfera, skatinkite jprotj teikti griZtamaja informacija.
I$ pradziy déstytojai turi sukurti pasitikejimo ir pagarbos vieni kitiems grupéje atmosfera.
Dél to, kad vaidinamo scenarijaus vaizdas jrasinéjamas ir dél likusiy grupés dalyviy ir
deéstytojy pateikiamos grjztamosios informacijos, dalyvis atsiduria neapsaugotoje ir
pazeidZziamoje padetyje. Siekdamas uztikrinti pasitikéjimu grindZiama aplinka, déstytojas
turéty nustatyti tam tikrus orientacinius principus, pagal kuriuos bdty rengiama bendra
grjiztamosios informacijos pateikimo sesija. Grjztamoji informacija turéty bati pateikiama
subtiliai, jskaitant teigiamus ir neigiamus aspektus, siekiant sudaryti salygas dalyviams
atsizvelgti j pastabas mokymosi procese. Déstytojas turety patikinti dalyvius, kad jrasyta
vaizdo medziaga nebus naudojama niekur kitur, iSskyrus $j mokymo kursa, arba kad ji bus
naudojama tik su scenarijy vaidinusiy asmeny sutikimu.

Jtikinamy scenarijy sudarymas. Vaidindami dalyviai privalo pamirsti, kad jie atlieka
pasiskirstymo vaidmenimis uzduot; ir turi imtis veiksmuy, kuriy reikia atsizvelgiant j situacijos
poreikius. Todeél svarbu sukurti kuo jtikimesnj scenarijy, jskaitant gerus asmeny, j kuriuos
buvo nukreipti policijos veiksmai, vaidybos jgudzius, dalyviy iSankstinj pasirengimg,
patalpas ir aplinka, kuri atitikty tikrove, jskaitant butaforijas. Profesionalls specialistai turéty
imtis griezty priemoniy, jeigu dalyviai nerimtai vertina situacija.

Perduodami mokymo modeliai

Mokymas pagal scenarijus veiksmingai prisideda prie Zmogaus teisiy jsisavinimo. Jei
procesas yra tinkamai iSvystytas, sukuriamos s3lygos visapusiskam mokymuisi. Toks
procesas apima pasirengimo etapa, kuriame pateikiami teoriniai pagrindai, scenarijai, kuriais
suteikiama galimybé praktiskai taikyti integruota Zmogaus teisemis pagrjsta poziarj, ir
galiausiai intensyvus aptarimo etapas, kurj sudaro grjztamosios informacijos pateikimo ir
savirefleksijos elementai.

Saltinis: SIAK policijos akademija (Austrija), déstytojas / autorius: Remo Pusca ir
Thomas Greis, remo.pusca@gmx.at
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5 praktiné uzduotis. Mokymas apie jvairove

Kokios yra teminés sritys?

Daugiausia démesio skiriama stereotipams, iSankstinéms
nuostatoms ir diskriminacijai, reakcijai j dominavimg,
organizacijos kulttrai, nepriimtinam elgesiui ir jtraukiems
metodams.

Kokie yra pagrindiniai
mokymosi aspektai?

Si praktiné uzduotis orientuota j visus tris aspektus - Zinias,
jgudzZius ir pozidrj, - nors esminiai pozitrio pokyciai gali bati
pasiekiami tik ilguoju laikotarpiu.

Kokiy tiksly siekiama?

Paaiskinkite informuotumo apie jvairove ir lygias galimybes
poreikj.
ISvardykite iSankstines nuostatas ir paaiskinkite jy Saltinius.
Nurodykite, ka reiskia stereotipai, iSankstinés nuostatos
ir diskriminavimas, paaiskinkite jy neigiama poveikj ir
jvardykite, kur jy esama policijos aplinkoje.
Paaiskinkite teigiamy veiksmy ir teigiamos diskriminacijos
salygas, atkreipkite demes;j j ju skirtumus.
Nurodykite grupes, kuriy atzvilgiu paprastai vadovaujamasi
stereotipais, iSankstinemis nuostatomis ir kurios patiria
diskriminacija.
Paaiskinkite, kaip policijos tarnyba gali pagerinti savo jvaizd]
tarp mazumy bendruomeniy.
Sie rezultatai gaunami atsizvelgiant j aukstesnio lygmens
mokymo plano rezultatus, t. y.:
pripazinti jvairia visuomene, kurioje gyvename ir dirbame,
ir nustatyti individualius ir kolektyvinius tos visuomenes
poreikius;
atpazinti stereotipus, iSankstines nuostatas ir diskriminacija
ir pripazinti pasekmes pavieniams asmenims ir organizacijai;
pripazinti teigiamy veiksmy ir teigiamos diskriminacijos
skirtumus ir poveikj tarnybai policijoje.
ISnagrinéti, persvarstyti ir apmastyti asmeninj pozidrj, vertybes
ir iSankstines nuostatas.

Kokia yra tiksliné grupé?

Si mokymo veikla skirta policijos pareiginams, kurie siekia
gauti aukstojo issilavinimo pazymeéjima (policijos veikla). 1S
esmes tai yra bandomuoju laikotarpiu dirbantys pareigtnai,
kurie buvo neseniai jdarbinti. Jie anksciau dalyvavo jvadinio
mokymo kursuose kartu su savo atitinkamomis pajegomis,
kuriuose informuotumo apie jvairove didinimo klausimas
galéjo bati aptartas, taciau ne taip iSsamiai.




Priedai

Apibadinkite praktines Dalyviai pirmiausia supazindinami su paskaitos tikslu ir
uzduotis. siektinais mokymosi rezultatais. Paskaitose rodomos
organizacijos parengtos skaidrés. Tikimasi, kad informuotumo
apie jvairove didinimo déstytojai vadovausis pristatymo
struktdra, taciau mokymo medziaga jie gali pristatyti
palaipsniui, taip leisdami dalyviams ,reqguliuoti” paskaity
kryptj, o kartais ir jy turinj. Kiekvienos paskaitos pabaigoje
siekiama perziGreti mokymosi rezultatus, taip stengiamasi
jsitikinti, ar jie buvo pasiekti, be to, dalyviams suteikiama
galimybeé uzduoti papildomy klausimy, jeigu reikéty iSsiaiskinti
kokius nors klausimus.

Jgyvendinant bandomajam laikotarpiui priimty darbuotojy
mokymo programos 2 modulj, medziaga pateikiama trimis
badais. Per pirmaja kurso savaite pristacius jvairovés temg,
paskui temos elementai integruojami j kitas 10 savaiciy
trukmés mokymo programos sritis, 0 bendruomeneés Svietimo
konsultantai atitinkamuose kurso etapuose kvie¢iami atvykti ir
skaityti pranesimus dalyviams.

Tikimasi, kad pareiginai taip pat parodys savo pagarba
jvairovei ir tai pagrjs per veiklos etapa surinktais jrodymais,
tuomet veéliau aptars su Siuo veiklos etapu susijusia patirtj.

Kokia metodika Mokymo apie jvairove srityje pasitelkiamos jvairios veiklos
naudojama? rasys, taciau apskritai dauguma destytojy naudoja metodg,
kuriuo skatinama saveika ir dalijimasis asmenine patirtimi
stengiantis visapusiskai suprasti tiriamas savokas.

Ne mokymo metu dalyviai visada gali kreiptis j mokymo apie
jvairove destytojus ir aptarti per oficialias mokymo paskaitas
nenagrinéetus klausimus arba klausimus, kuriy dalyviai
nenoréjo iskelti / aptarti atvirame forume.

Ar yra rysiy su kitomis Jvairoves programa yra glaudziai susijusi su kitomis mokymo
temomis? programos temomis ir yra integruota j bendra kursa kaip
horizontalioji tema.
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Pagrindiniy teisiy déstymas policijos pareiginams

Pagrindinés salygos

Sidlomas dalyviy skaicius

Grupes sudaro ne daugiau kaip 30 dalyviy, o kartais badavo
ir maziau nei 20 dalyviy. Jei yra kelios grupés, jos gali bati
mokomos vienu metu.

Pageidautinas déstytojy
profilis

Visi déstytojai yra koledzo darbuotojai. Visi mokymo apie
jvairove déstytojai dalyvavo ,déstytojy mokymo” kursuose,
kuriuos vedé sertifikuotas iSorés paslaugy teikéjas. Déstytojais
gali bati policijos pareigunai arba civiliai destytojai, kai kurie

i$ ju anksciau yra dirbe policijos pareigunais. Nors destytojais
i$ esmés dirba bandomajam laikotarpiui jdarbinty pareiginy
skyriaus personalas, yra parengti ir i$ kity koledzo skyriy
atrinkti darbuotojai, kurie padeda pagal ad hoc principa.

Kokia yra mokymo
aplinka?

Visas mokymas vyksta atitinkamos grupés ,namy”
auditorijoje. Sios tikslinés patalpos, nors jy vieta, isdéstymas
ir dydis yra skirtingi, yra aprapintos interaktyviomis baltomis
lentomis ir vaizdo jrasy rodymo jranga.

Kiek laiko skiriama
uzduociai?

Jvadas j informuotumo apie jvairove didinima bus rengiamas
kaip 16-0s paskaity ciklas, paskaitos trukmeé 45 minutés, is
viso - 12 valandy per dvi dienas. Nors nejmanoma tiksliai
apskaiciuoti laiko, kuris bus skirtas informuotumo apie jvairove
didinimui, (tai yra integruotas subalansuoto mokymo kurso
elementas), vis délto pareignai per tris 45 minuciy trukmeés
periodus (i$ viso 2 ir 1/4 valandos) turés galimybe bendrauti su
trimis Bendrijos Svietimo konsultantais.

Kaip uzduotis yra susijusi
su veiklos aplinkybémis?

Dedamos visos pastangos, siekiant teikiama mokyma susieti
su veiklos salygomis, taciau, atliekant Sig uzduotj, tai padaryti
sudetinga, nes dalyviai paprastai neturi operatyvinio darbo
policijoje patirties, nebent jie anksciau tarnavo policijos
pagalbinése pajéegose, pvz., dirbo policijos remeéju arba
specialiuoju konstebliu. Taciau atsizvelgiant j tai, visi dalyviai
turi ankstesnés gyvenimiskos patirties, kuria jy prasoma
pasiremti ir vadovautis aptariant temas.

Dalyviams nuolat primenama, kad diskusijos néra vien
akademinio pobuadzio ir kad mokymas yra glaudziai susijes su
tiketinais jy, kaip policijos pareiginy, veiklos rezultatais. Toks
poZzilris paaiskeja iS veliau mokymo metu pateikiamy skaidriy.




Priedai

Assessme

* This module on ‘Diversity” will be

directly assessed within this
COUrse ......... and in all aspects of your Police
training.......coveveenennn. and every minute of

your future life as a Police Officer.

NOT PROTECTIVELY MARKED

NOT PROTECTIVELY MARKED

Kokie yra Sios praktinés uzduoties inovatyvis veiksniai?

Jvairoves, kaip horizontaliojo klausimo, integravimas j mokymo programa ir susiejimas su
patirtimi veiklos etape padeda dalyviams pripazinti jvairove kaip sudétine jy darbo dalj, o ne
kaip atskira jiems nustatyta privaloma uzduot;.

Atliekant kurso vertinimus, mokymas apie jvairove nuolat sulaukia is esmés teigiamy
dalyviy pastabuy:

,Interaktyvi paskaita, geras tempas, daug naudingos informacijos.”

,Mokymas buvo labai naudingas.”

,Labai jdomu. SusipaZinau su dalykais, apie kuriuos anksc¢iau nepagalvodavau.”

,Jdomu ir smagu.”

,Daug interaktyvaus dalyvavimo ir vaizdo medZiagos, kuri padéjo mokytis.”
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Pagrindiniy teisiy déstymas policijos pareiginams

Pagrindiniai sékmeés veiksniai

Si mokymo forma ir sidlomas formatas priklauso nuo déstytojy jgudziy ir poZidrio.

Déstytojais pasirinkite geriausius specialistus. Asmenys, kuriuos ketinama parengti kaip
mokymo apie jvairove déstytojus, turety bati atrinkti is geriausiy bendrojo lygmens
specialisty, o atrankos procese turi bati numatyta salyga, kad atrinktas kandidatas sutinka
dalyvauti tokiuose mokymo kursuose ir veliau sutinka déstyti atitinkama tema. Veiksmingi
mokymo apie jvairove destytojai negali bati paprascCiausiai paskiriami tokiais déstytojais.
Venkite neaiskios informacijos. Atrinkti ir apmokyti asmenys, kurie, tikimasi, ves mokymus
apie jvairove, turi bati nuoseklds savo zodziais ir darbais. Niekas taip nepakenkia mokymo
apie jvairove sékmei kaip ,painaus” turinio informacija.

Nors Siy aspekty paisymas nebutinai garantuoja, kad bus pasiekti nustatyti tikslai,
nesugebéjimas jy laikytis batinai reiks, kad tikslai nebus pasiekti.

Perduodami mokymo modeliai

Atrodo, kad Sios formos mokymas yra veiksmingas. Dalyviams tokia forma yra priimtina ir,
atrodo, kad jiems nesudétinga laikytis keliamy standarty. Sunku jvertinti, ar taip yra del ty
Ziniy, kurias jie jgijo per mokymus apie jvairove, ar del jy paciy savybiy, kurias turéjo dar
iki jsidarbindami tarnyboje (tikétina dél pastaryjy), taciau né vienas dalyvis negali uzbaigto
$io mokymo programos skirsnio, jei neturi gery, nors ir nebatinai enciklopediniy, Ziniy apie
jvairove.

Saltinis: Vyresniyjy policijos pareigany asociacija (ACPOS), Skotijos policijos koledzas;
déstytoja / autoré: Brenda Armstrong, Brenda.Armstrong@spsa.pnn.police.uk
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Priedai

6 praktiné uzduotis. Tarpkultarinis bendravimas: darbas su kitos

kultGros Zmonémis

Kokios yra teminés sritys?

Tarpkultdrinis bendravimas.
Nediskriminavimas.

Kokie yra pagrindiniai
mokymosi aspektai?

Zinios: kitos kultdros ir religijos.
Pozidris: atviras poziuris j kitas kultaras, tradicijas ir pagarba
joms.

Kokiy tiksly siekiama?

Kurti pasitikéjimo rysius tarp policijos pareiguny ir migranty
bendruomeniy (pasitikéjimo karimas).
ISgyventi kity patirt;.
- ]gyti tarpkultdrinio bendravimo jgadziy.
Skatinti / inicijuoti tarpkultdrinj dialoga.

Kokia yra tiksliné grupe?

Ne aukstesnés nei viduriniosios grandies policijos pareiginai,
kurie vis dar dirba ,gatvése”. Dalyvavimas savanoriskas.

Aprasykite praktika.

1 etapas. Teorija: paskaita auditorijoje / diskusija

Jvairios etninés kilmés déstytojai (rusai, turkai, ganieciai)
supazindina dalyvius su tam tikromis savo gimtosios kultaros
savybemis ir pabrézia Siy kultariniy aplinkybiy jvairove, kad
bty iSvengta galiojanciy stereotipy stiprinimo. Per paskaita
aptarkite Siuos klausimus:
kultdry suvokimas;
skirtinga kultariné patirtis (dalyviy bendradarbiai);
pristatyty bendruomeniy modeliy supratimas;
nesusipratimai, atsirandantys del Ziniy apie vieni kitus ir
tarpusavio bendravimo trakumo.

2 etapas. E. mokymasis

Per keturiy penkiy savaiciy laikotarpj, taip pat rengiantis
treciajam etapui, uzduodami namy darbai ir dalyviy praSoma
naudotis e. mokymosi priemone, kad jie galéty pagilinti savo

Zinias apie pagrindines pasaulio religijas.
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Pagrindiniy teisiy déstymas policijos pareiginams

3 etapas. Susitikimas su bendruomenémis

Paskutiné mokymo kurso dalis yra pagrjsta vizitu j vietos
mecete ir Afrikos NVO. Dalyviai turi galimybe tiesiogiai
bendrauti su Siy bendruomeniy atstovais, aptarti susijusius
klausimus ir pasidalyti nuomonémis. Susitikimo metu taip pat
rengiami bendri pietGs (afrikietiSka arba turkiska virtuve).

Tolesni veiksmai

Po Sio praktinio seminaro rengiami futbolo turnyrai ir bendri
maisto ruosos kursai, kad bdty toliau siekiama seminaro tiksly.

Kokia metodika
naudojama?

IS esmeés tai yra diskusijos, kurioms vadovauja skirtingy
bendruomeniy atstovai.

Teorijos e. mokymosi priemoneés.

Ar yra rySiy su kitomis
temomis?

Diskriminacinis skirstymas etniniu pagrindu.
Policijos pareiginy Zzmogaus teiseés.

Pagrindinés salygos

Sidlomas dalyviy skaicius

Teorija - 15 dalyviy
3 etape bendrame susitikime dalyvauja vienodas skaicius
bendruomenés atstovy ir dalyviy.

Pageidautinas deéstytojy
profilis

Déstytojais turéty bati Zmonés is ty bendruomeniy, su kuriais
policija daznai bendrauja vietos lygmeniu.

1 etape rekomenduojama pasinaudoti policijos pareigdnais,
kilusiais i$ imigranty Seimuy.

Kokia yra mokymo

Auditorijoje dalyviai sedi ratu, vienas pries kita.

aplinka?
Kiek laiko skiriama 3 dienos (2 dieny diskusija auditorijoje ir 1 dienos ekskursija
uzduodiai? j bendruomenés centrus), taip pat e. mokymasis. (Mokymo

etapai trunka apie pora savaiciy, kad likty laiko aptarimui.)

Kaip uzduotis yra susijusi
su veiklos aplinkybéemis?

Policijos pareiginai savo darbus vykdo jvairioje visuomenéje.
Saveika su visomis visuomenés grupémis, esanciomis uz
policijos darbo riby, ir Ziniy apie jvairias tradicijas, religijas ir
susijusius elgesio modelius didinimas. Si patirtis pades policijos
pareiginams bendrauti su bendruomeniy nariais.

Kokie yra praktinés uzduoties inovatyvis veiksniai?

Sis pozidris suteikia policijos pareiginams galimybe uzmegzti kontaktus ar net santykius su
bendruomeniy nariais, su kuriais jie paprastai asmeniskai nebendrautu Viso seminaro metu
(jskaitant aptarima 2 etape) dalyviai raginami pazvelgti j viskq is kitos perspektyvos kad
galéty lengviau suprasti kitas kulttras. Bendravimas asmeniniu lygmeniu ir pripazinimas,
kad individas turi savo konkrecius poreikius ir baimes daznai padeda atsakyti j sudétingus
klausimus ir iSspresti priestaringas situacijas.




Priedai

Pagrindiniai sekmeés veiksniai

Raskite jgudusius asmenis. Pagrindinis veiksnys tokiame procese - rasti tinkamus
jgudusius asmenis, kurie sugeba palengvinti diskusija 1 ir 3 etapuose. Déstytojai, taip pat
bendruomenés atstovai privalo sugebeti konstruktyviai nagrinéti klausimus, kurie daznai
yra priestaringi ir sukelia emocijas.

UZtikrinkite, kad padéjéjas sukurty pasitikéjimo atmosfera. Seminaro padéjéjas bendrais
klausimais i$ pat pradziy privalo sukurti pasitikéjimu ir pagarba grindziama atmosfera.

Perduodami mokymo modeliai

Viename susitikime kilo jtampa tarp vieno afrikiecio vyro ir policijos pareigino, nes jis buvo
sustabdytas ir patikrintas netinkamomis salygomis. ,,Maniau, kad niekada negalésime vél
bendrauti, ta¢iau mums iSeinant jis paklausé: ,Ar aplankysite mus dar karta?”

Saltinis: Heseno policijos akademija ir ,Maisha e.V. African Women”, Vokietija;
déstytojas / autorius: Udo Groezinger, udo.groezinger@polizei.hessen.de
ir Virginia Wangare Grainer, info@maisha.org
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Pagrindiniy teisiy déstymas policijos pareiginams

7 praktiné uzduotis.

Zmogaus teisés ir kovos su
terorizmu programa

Kokios yra teminés sritys?

Kova su terorizmu, Zmogaus teisiy apsauga.

Kokie yra pagrindiniai
mokymosi aspektai?

Zinios: tarptautiniai Zmogaus teisiy standartai ir geriausia
kovos su terorizmu patirtis.

Kokiy tiksly siekiama?

Padeéti Europos saugumo ir bendradarbiavimo organizacijos
(ESBO) darbe dalyvaujanc¢ioms valstybéms stiprinti Zmogaus
teisiy standarty laikymasi kovojant su terorizmu.

Kokia yra tiksliné grupé?

Vyresnieji politiniy sprendimy priéméjai, valstybés tarnautojai
ir kovos su terorizmu specialistai. Dauguma mokymo kursy
orientuoti j teisésaugos pareigunus.

Apibudinkite praktines
uzduotis.

ESBO Demokratiniy institucijy ir Zmogaus teisiy biuras

(ODIHR) pagal Zmogaus teisiy ir kovos su terorizmu programa
parenge mokymo modulj kovos su terorizmu ir Zmogaus teisiy
klausimais, taip pat ekspertams skirtos medziagos rinkinj, visy
pirma Kovos su terorizmu, Zmogaus teisiy apsaugos vadova.
Mokymo modulyje pateikiamos iSsamios rekomendacijos

dél pagrindiniy tarptautinés zmogaus teisiy teisés principy

ir standarty. Vadovas, kuriame pateikiami taikytini Zmogaus
teisiy standartai ir geroji kovos su terorizmu patirtis, gali

bati kaip atskiras strategijas rengianciy ir jgyvendinanciy
specialisty $altinis, ir kaip papildoma ODIHR mokymo
programos medziaga. Angly ir rusy kalbomis parengtas
vadovas gali bati naudojamas kaip vadoveélis arba nuoroda
nacionaliniy policijos akademijy, teisminiy institucijy arba kity
susijusiy ESBO dalyvaujanciy valstybiy institucijy nacionalinéese
mokymo programose.

Vadovas ir mokymo modulis yra tinkamas pagrindas déstyti
pagrindinius kursus Zzmogaus teisiy ir kovos su terorizmu
srityse.

Kokia metodika
naudojama?

Mokymo kursas yra orientuotas j auditorija ir parengtas
atsizvelgiant j nacionalinius ypatumus. Numatoma, kad tai bus
praktinis ir interaktyvus kursas. Siuo tikslu scenarijai ir atvejo
tyrimai naudojami per visg mokyma.

Ar yra rySiy su kitomis
temomis?

Bendrosios Zmogaus teisés ir saugumas.




Priedai

Pagrindinés salygos

Siglomas dalyviy skai¢ius | Dalyviy skaicius paprastai svyruoja nuo 15 iki 25.

Pageidautinas déstytojy Déstytojai turi sukaupe didele profesing patirtj Zmogaus teisiy
profilis ir kovos su terorizmu srityse, taip pat rengia Zmogaus teisiy
mokymo kursus ir juos veda. IS dalyviy pateiktos grjztamosios
informacijos matyti, kad jie teigiamai vertina déstytojus,

kurie turi ankstesnés darbo policijoje patirties. T3 patj galima
pasakyti ir apie kitas profesines sritis, pvz., advokatus, teiséjus
ir prokurorus.

Kokia yra mokymo Aplinka yra skirtinga (nacionaliniai policijos mokymo centrai,
aplinka? ESBO vietos operacijos, skirtingos patalpos).

Kiek laiko skiriama Dvi su puse dienos.

uzduodiai?

Kaip uzduotis yra susijusi | Tam tikros temos yra aktualesnés konkreciomis aplinkybémis.
su veiklos aplinkybémis? | Ankstesni Salies tyrimai / analizé ir auditorijos poreikiai turi
bati nagrinéjami prie$ pradedant mokymus. Mokymo poreikiai
pritaikomi prie dalyviy poreikiy.

Kokie yra Sios praktinés uzduoties inovatyvis veiksniai?

Dalyviai vertina Siuos praktinius scenarijus, kuriuose aprasoma situacija arba jvykis ir
prasoma dalyviy pakomentuoti ar atsakyti j tam tikrus klausimus. Déstytojas per visa
mokymo kursg, priklausomai nuo nagrinéjamos temos, pristato scenarijus, kurie paprastai
yra susije su Europos Zmogaus Teisiy Teismo (EZTT) praktlkOJe nagrinétomis situacijomis.
Po kiekvieno scenarijaus aptarimo, kad paaiskinty savo pozicijg, déstytojas pasako, kokj
sprendima prieme Europos Zmogaus Teisiy Teismas.

Pagrindiniai sekmeés veiksniai

AtidZiai atrinkite scenarijus. Kadangi dalyviai gali bati susije su scenarijais, tai padeda
perkelti tarptautinius Zmogaus teisiy standartus j jy kasdienj darba. Grjztamoji informacija
yra labai teigiamas dalykas.

Perduodami mokymo modeliai

| Scenarijai panaudojami kity rasiy mokymo veikloje. |

Kontrolinis sarasas / medziaga

| ESBO-ODIHR vadovas Kova su terorizmu, Zmogaus teisiy apsauga. |

Saltinis: ESBO demokratiniy institucijy ir Zmogaus teisiy biuras (ODIHR); déstytojas / autorius:
Marina Narvaez, marina.narvaez@odihr.pl
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Pagrindiniy teisiy déstymas policijos pareiginams

8 praktiné uzduotis. Homofobiniai ir transfobiniai neapykantos
nusikaltimai

Kokios yra temineés sritys? | Nediskriminavimas.

Kokie yra pagrindiniai Zinios, jgudziai ir poZidris.
mokymosi aspektai?
Kokiy tiksly siekiama? Mokymo veikla suplanuota taip, kad skatinty kurti policijos

pajegy ir lesbieciy, géjy, biseksualy, translyciy ir interseksualy
(LGBTI) bendruomeniy pasitikéjima, siekiant paskatinti
pranesti apie nusikaltimus ir stebéti neapykantos paskatintus
incidentus. Veikla taip pat siekiama didinti policijos supratima
apie LGBTI asmenis, kad pareiginai galéty tinkamai reaguoti
auky akivaizdoje.

Kokia yra tiksliné grupe? Mokymo tikslinés grupés yra: policijos pareigunai,

kurie tiesiogiai bendrauja su aukomis ir viktimizuotomis
bendruomenémis, taip pat policijos virsininkai (kurie atsako
uz tinkamy sprendimy priémima ir kovos su smurtu dél
neapykantos strategijy jgyvendinima).

Apibddinkite praktines Neapykantos nusikaltimas yra akivaizdus Zzmogaus teisiy
uzduotis. pazeidimas ir pirmojoje mokymo dalyje pateikiama
nacionaliniy, Europos ir tarptautiniy dokumenty, kuriais
uztikrinama apsauga nuo tokiy nusikaltimy, apzvalga.

Antrojoje dalyje pateikiama konkreti jZvalga, susijusi su
viktimizuotomis bendruomenémis, pareigunai supazindinami
su atitinkama terminologija, pvz., ,lytiné orientacija”,
Jtranslyciai asmenys”, ,neapykantos nusikaltimas”, ir uz

Siy terminy slypin¢iomis sgvokomis, ir aprasoma, kaip,
pasiskirsc¢ius vaidmenimis, atlikti realybe atitinkancia uzduotj.
Siekiant mokymo koncepcijas pritaikyti prie skirtingy
nacionaliniy ar vietos aplinkybiy, butinas lankstumas. Pries
pradedant mokyti, reikia atlikti iSsamy mokymo poreikiy

ir tiksly vertinima. NVO, jskaitant jy Zinias apie potencialiai
viktimizuoty bendruomeniy salygas, aplinka ir tapatybe, gali
padeti pritaikyti mokymo kursa prie vietos ar nacionalines
aplinkos, jskaitant jo jgyvendinima.

Sis mokymas yra apie nediskriminavima ir (arba) visy formy
smurta dél neapykantos. Jj galima papildyti konkreciu ir
specialiu mokymu apie homofobinius ir (arba) transfobinius
neapykantos nusikaltimus.

Kokia metodika Pasiskirstymas vaidmenimis, scenarijai. Bendravimas ir saveika
naudojama? su atitinkamomis bendruomenémis.

Ar yra rySiy su kitomis Nediskriminavimas, auky apsauga.

temomis?




Priedai

Pagrindinés salygos

Sidlomas dalyviy skaicius

Pageidautinas déstytojy Kai kurie déstytojai dirba NVO, kurios specializuojasi LGBTI
profilis teisiy srityje ir (arba) bendruomenés NVO (nacionalinése ir
Europos NVO). Kiti déstytojai dirba lygiy galimybiy jstaigose,
pvz., Danijos Zmogaus teisiy institute (DIHR). Taip pat dalyvauja
kompetentingi policijos déstytojai i$ vietos policijos institucijy.

Kiek laiko skiriama Mokymo kursai pagal projekto programa ,Neapykantos
uzduodiai? nusikaltimy susekimas ir iSaiskinimas” vidutiniskai trunka
dvigubai ilgiau nei 2 ar 2,5 dienos.

Kaip uzduotis yra susijusi | Visy pirma mokymo kursuose dalyvauja policijos pareiginai,
su veiklos aplinkybémis? | kurie glaudziai bendrauja su nusikaltimy / neapykantos
nusikaltimy aukomis, kad didety tikimybé, jog jgytos Zinios
padeés jiems jautriau elgtis su aukomis.

Kai kuriose $alyse policijos organizacijos paskiria rysiy palaikymo
pareigunus, kurie atsako uz requliariy kontakty jvairiose
bendruomeneése, jskaitant LGBTI bendruomenes, palaikyma.

Kokie yra Sios praktinés uzduoties inovatyvis veiksniai?

Tarptautines lesbieciy, géjy, biseksualy, transseksualy ir interseksualy asociacijos ,ILGA
Europe” projektai yra pagrjsti dabartinémis mokymo veiklomis, pvz., DIHR. Perspektyvia
pripazjstama praktika 3aliy ar regiony, kurie jau parengé issamius ir visapusiskus mokymo
kursus visiems policijos pareiginams, nuo mokyklos iki mokymosi visa gyvenima, susijusius
su visomis smurto dél neapykantos formomis, jskaitant homofobinj ir transfobinj smurta dél
neapykantos.

Perspektyvios patirties, kurig apibendrino ,ILGA Europe®, galima rasti: Homofobiniai

ir transfobiniai neapykantos nusikaltimai. Policijos pajegy ir LGBTI organizacijy
bendradarbiavimas Europoje (2010 m. rugséjo mén.), visy pirma paskutinis skyrius, kuriame
aprasoma Skotijos ir Katalonijos praktika.

Pagrindiniai sékmeés veiksniai

PripaZinti nuoseklius / bendrus tikslus. Sekmeé i$ esmes priklauso nuo LGBTI NVO, policijos
pajegy ir valdzios institucijy gebéjimo pripazinti, kad jy tikslai yra abipusiai arba kad jie
siekia vienody tiksly.

Isipareigokite siekti siy tiksly. vykdzius $ia salyga, svarbu, kad dalyvaUJantys policijos
vadovai ir policijos pareiginai baty nuosirdZiai jsipareigoje siekti Siy tiksly ir kad NVO
vienodai stengtysi suprasti policijos darbo kultara. PrieSingu atveju NVO indélis gali bati ne
toks vertingas. Apibendrinant, pasitikejimo karimas yra labai svarbus ir tai yra sékmingo
NVO ir policijos bendradarbiavimo salyga.

Perduodami mokymo modeliai

Kalbant apie konkrety homofobinés ir transfobinés neapykantos smurta, pazymétina, kad
vykdant du aprasytus projektus buvo siekiama palengvinti tokiy modeliy perkélima j kitas
alis. Mokymo medziaga pagal projekto programa ,Neapykantos nusikaltimy susekimas ir
iSaiskinimas”, pvz., buvo iSversta ir panaudota jvairiuose nacionaliniuose mokymo kursuose
(Danijoje, Latvijoje ir Portugalijoje).

Saltinis: Tarptautiné lesbieciy, géjy, biseksualy, transseksualy ir interseksualy asociacija,
,ILGA Europe”; destytojas / autorius: Joel le Deroff, joel@ilga-europe.org

A OGN



http://www.ilga-europe.org/home/publications/reports_and_other_materials/joining_forces_to_combat_homophobic_and_transphobic_hate_crime_cooperation_between_police_forces_and_lgbt_organisations_in_europe_september_2010
http://www.ilga-europe.org/home/publications/reports_and_other_materials/joining_forces_to_combat_homophobic_and_transphobic_hate_crime_cooperation_between_police_forces_and_lgbt_organisations_in_europe_september_2010
http://www.ilga-europe.org/home/publications/reports_and_other_materials/joining_forces_to_combat_homophobic_and_transphobic_hate_crime_cooperation_between_police_forces_and_lgbt_organisations_in_europe_september_2010
mailto:joel@ilga-europe.org

Pagrindiniy teisiy déstymas policijos pareiginams

Nuorodos:

,ILGA Europe” koordinuojamas projektas ,Working with the police & challenging LGBT-phobic
hate crime” (liet. Darbas su policija ir LGBT fobiniy neapykantos nusikaltimy uZkardymas),
skelbiamas  adresu  http://old.ilga-europe.org/home/issues/hate _crime_hate speech/
projects/ilga_europe_hate crime_project

Danijos Zmogaus teisiy instituto koordinuojamas projektas ,Tracing and Tackling Hate Crime
against LGBT persons” (liet. Neapykantos nusikaltimy pries LGBT asmenis susekimas ir
isaiskinimas), (,,ILGA Europe” veikia kaip partneris), skelbiamas adresu http://old.ilga-europe.
org/home/issues/hate_crime_hate_speech/projects/dihr


http://old.ilga-europe.org/home/issues/hate_crime_hate_speech/projects/ilga_europe_hate_crime_project
http://old.ilga-europe.org/home/issues/hate_crime_hate_speech/projects/ilga_europe_hate_crime_project
http://old.ilga-europe.org/home/issues/hate_crime_hate_speech/projects/dihr
http://old.ilga-europe.org/home/issues/hate_crime_hate_speech/projects/dihr
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